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إ
إ

 المقدمةإ •

العواملإإ أهمإ أدوارإإمنإ بينإ التكاملإ هوإ المجتمعيةإ مشاركتهإ وتعزيزإ المجتمعإ تنميةإ علىإ المساعدةإ

مؤسساتهإالمختلفةإلتحقيقإالتنميةإالمستدامةإالتيإتساهمإفيإمأسسةإالعملإبينإمختلفإالمنظماتإإ

،إومنإأهمإتلكإالمبادرات:إتطويرإمعاييرإالحوكمةإ2030لتحقيقإالمستهدفاتإالوطنيةإورؤيةإالمملكةإإ

المركزإالوطنيإلتنميةإالقطاعإغيرإإساعدإعلىإتمكينإالجهاتإالمنظّمةإوالداعمةإللجهاتإالأهليةإ)التيإت

،إالمانحين،إالمتبرعينإمنإالأفرادإوالشركات،إالمتطوعينإالخ(إمنإاتخاذإقراراتإرشيدةإلدعمإهذهإإالربحي

لاستثمارإوالالتزامإبمعاييرإإالجهاتإمالياًإوتنظيمياًإوعملياً،إمماإسيدفعإمؤسساتإالقطاعإغيرإالربحيإعلىإا

الحوكمةإ)الامتثالإوالالتزام،إوالشفافيةإوالفصاح،إوالسلامةإالمالية(إعبرإتعزيزإالتنافسإبينهاإفيإهذهإإ

إالمجالات.

 

إماذاإيُقصدإبالحوكمةإفيإالجمعياتإالأهلية؟إ •

يُقصدإبالحوكمةإفيإالجمعياتإالأهلية:إتوفيرإالأنظمةإوالأطرإوالآلياتإالتيإتضبطإالعلاقةإبينإأصحابإإ

العلاقةإفيإالجمعياتإالأهليةإمنإأجلإاتخاذإقراراتإتشاركيةإتخدمإالمصالحإالعلياإللجمعياتإعبرإالعدالةإإ

إوالمسؤوليةإوالشفافيةإوالمساءلة.

إ

إماإهيإمعاييرإالشرافإوالحوكمة؟إ •
التزامإإ ضمانإ أجلإ منإ تطويرهاإ تمإ التيإ والنماذجإ والجراءاتإ والأدواتإ الأنظمةإ منإ مجموعةإ هيإ

الجمعياتإإ كنظامإ الأهليةإ الجمعياتإ بعملإ المرتبطةإ واللوائحإ الأنظمةإ بمتطلباتإ الأهليةإ الجمعياتإ

امإمكافحةإإوالمؤسساتإالأهليةإولائحتهإالتنفيذيةإونظامإمكافحةإغسلإالأموالإولائحتهإالتنفيذيةإونظ

جرائمإالرهابإتمويلهإولائحتهإالتنفيذيةإوغيرها،إكماإتساعدإهذهإالمعاييرإعلىإتقييمإالجمعياتإالأهليةإإ

 فيإثلاثةإمعاييرإرئيسة:

معيارإالامتثالإوالالتزامإ)يقيسإمدىإامتثالإوالتزامإالجمعياتإالأهليةإبالأنظمةإواللوائحإوالضوابطإإإإ-1

إالساريةإوالمنظمةإلأعمالها(.

أسبابإإإإ-2 عنإ المعلوماتإ لنشرإ الأهليةإ الجمعياتإ استعدادإ مدىإ )يقيسإ والفصاحإ الشفافيةإ معيارإ

إوجودهاإوعنإأنشطتهاإالمنفذةإوبياناتهاإالماليةإواستعدادهاإلشرحإعملياتهاإلأصحابإالعلاقةإوالجمهور(.إ

الكفاءةإوالقدرةإوالاستدامةإإإ-3 الجمعياتإالأهليةإمنإخلالإتقييمإ أداءإ )يقيسإ الماليةإ معيارإالسلامةإ

إالماليةإوكذلكإكفاءةإالتنظيمإالمالي(.إ

البحوثإإإ معهدإ لأبحاثإ ووفقاًإ العالمية،إ الممارساتإ أفضلإ بمراجعةإ المعاييرإ هذهإ تصميمإ تمإ وقدإ

إوالدراساتإبجامعةإالملكإفهدإللبترولإوالمعادنإالمتمثلإبمركزإالتميزإلتطويرإالمؤسساتإغيرإالربحية.

إ

إ  
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إكماإتتّسمإهذهإالمعاييرإبالثباتإوالملاءمةإلتحقيقإالأهدافإالتالية:إ

(إإالمركزإالوطنيإلتنميةإالقطاعإغيرإالربحيإتمكينإالجهاتإالمنظمةإللجهاتإغيرإالربحيةإفيإالمملكةإ) .1

إمنإالشرافإوالمراقبةإالماليةإوالقانونيةإعلىإالجهاتإغيرإالربحيةإوفقاًإلمعاييرإمنضبطةإومحوكمة.إ

الربحيةإ) .2 -إالمركزإالوطنيإلتنميةإالقطاعإغيرإالربحيتمكينإالجهاتإالمنظمةإوالداعمةإللجهاتإغيرإ

المتطوعينإالخ(إمنإاتخاذإقراراتإرشيدةإلدعمإهذهإالجهاتإإ–المتبرعينإمنإالأفرادإوالشركاتإإ-لمانحينا

إمالياًإوتنظيمياًإوعملياً.إ

والالتزام،إإ .3 )الامتثالإ الحوكمةإ بمعاييرإ والالتزامإ الاستثمارإ علىإ الربحيإ غيرإ القطاعإ مؤسساتإ دفعإ

وتعريفهاإإ المجالات،إ هذهإ فيإ بينهاإ التنافسإ تعزيزإ عبرإ المالية(إ والسلامةإ والفصاح،إ والشفافيةإ

إبالمجالاتإالتيإتحتاجإأنإتطورها.إإ

(إفيإحثإالجهاتإإالمركزإالوطنيإلتنميةإالقطاعإغيرإالربحيتخفيفإالعبءإعنإالجهاتإالتنظيميةإ)إ .4

غيرإالربحيةإعلىإالالتزامإبأفضلإالممارساتإعبرإإشراكإالمجتمعإالعامإفيإعمليةإالمراقبةإوالتشجيعإإ

إوالثوابإوالعقاب.إإ

الشفافيةإإ .5 بمبادئإ التزامهإ إظهارإ خلالإ منإ ومؤسساتهإ للقطاعإ العامةإ الذهنيةإ الصورةإ تحسينإ

والفصاحإورفعإكفاءةإالقطاعإفيإالسلامةإالماليةإوالامتثالإوالالتزامإعبرإالنظامإالتصنيفيإالذيإإ

إيتسمإبالشفافية.إإ

(إمنإإثباتإالنموإالفعالإوالمستمرإللقطاعإعبرإزيادةإالتزامإمؤسساتهإإالمركزإتمكينإالجهاتإالمنظمةإ) .6

إبمعاييرإالكفاءةإوالفعاليةإالتيإيتضمنهاإالنظام.إإ

إتمكينإالجهاتإغيرإالربحيةإمنإإثباتإفعاليتهاإوكفاءتهاإللرأيإالعامإوالجهاتإالمنظمةإوالمتبرعين.إإ .7

تطويرإإ .8 دورهماإفيإ وتفعيلإ الأهلية،إ الجمعياتإ تطويرإحوكمةإ والفصاحإفيإ الشفافيةإ دورإ تعزيزإ

إالأداءإفيإالجوانبإالماليةإونتائجإالبرامج.إ

(إمنإنقلإالقطاعإإلىإإالمركزإالوطنيإلتنميةإالقطاعإغيرإالربحيتمكينإالجهاتإالرقابيةإوالتنظيميةإ) .9

 الرقابةإوالتنظيمإالمبنيإعلىإالمعلومات.إ
إ

هلإيُغنيإتطبيقإممارساتإالحوكمةإالمطلوبةإعنإالرجوعإإلىإالأنظمةإواللوائحإوالقواعدإإ •

 المرتبطةإبالجمعياتإالأهلية؟إ

يُغنيإوجودإمعاييرإومؤشراتإإ أوإإلاإ واللوائحإوالقواعدإ إلىإالأنظمةإ الرجوعإ للحوكمةإعنإ وممارساتإ

واللوائحإإ الأنظمةإ تطبيقإ عنإ وتعفيهاإ الجمعياتإ تُغنيإ ولاإ الأهلية،إ بالجمعياتإ المرتبطةإ الضوابطإ

تقيّدإإ مدىإ تقيسإ أنإ المعاييرإ هذهإ منإ الهدفإ لأنإ المعايير،إ هذهإ فيإ الواردةإ غيرإ الأخرىإ والضوابطإ

واللوائحإوتعطيإمؤشراًإرقمياًإيمكنإمنإخلالهإتقييمإالمخاطرإعلىإمستوىإالجمعيةإإالجمعياتإبالأنظمةإإ

إبشكلإخاصإوعلىإمستوىإالجمعياتإبشكلإعام.إ
إ  



 إإ
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إ

إمرتكزاتإمعيارإالسلامةإالمالية:إ •

والتيإنصتإعلىإدعمإنموإالقطاعإغيرإالربحيإوتمكينهإمنإتحقيقإأثرإأعمق،إإإ٢٠٣٠تحقيقاإلرؤيةإالمملكةإإ

إلىإحوكمةإعملياتإالجمعياتإالأهليةإمالياًإوإدارياً،إمنإإإإالمركزإالوطنيإلتنميةإالقطاعإغيرإالربحيتسعىإإ

هناإكانإالحرصإعلىإتقديمإهذاإالاصدارإالمتمثلإفيإوجودإمعيارإلقياسإسلامةإالأداءإوالتنظيمإالماليإإ

لهذهإإ السنويةإ الماليةإ والقوائمإ الدوريةإ الماليةإ التقاريرإ تحليلإ خلالإ منإ وذلكإ الأهليةإ الجمعياتإ فيإ

بناءإالمعيارإعلىإإالجمعياتإبالضإ افةإلتقييمإمسارإالضبطإوالتنظيمإالماليإلهذهإالجمعياتإ،إوقدإارتكزإ

 العديدإمنإالمرجعياتإعلىإالنحوإالتالي:إإ

 معيارإالمحاسبةإفيإالمنشآتإغيرإالهادفةإللربحإالصادرإعنإالهيئةإالسعوديةإللمحاسبينإالقانونيين.إ -

المعيارإالدوليإللتقريرإالماليإللمنشآتإالصغيرةإومتوسطةإالحجمإوالمعتمدإمنإالهيئةإالسعوديةإ -

 للمحاسبينإالقانونيينإللمنشآتإغيرإالربحية.

المحاسبإإ - يقدمهاإ التيإ الدوريةإ الماليةإ والتقاريرإ الأهليةإ بالجمعياتإ الخاصةإ الماليةإ القوائمإ

 القانوني.إإ

 دليلإالحساباتإالموحدإللجمعياتإالأهلية. -

 نظامإقوائمإالخاصإبالجمعياتإالأهلية. -

 أفضلإالممارساتإفيإالتنظيمإوالضبطإللعملياتإالماليةإ -

 المخرجاتإذاتإالصلةإفيإمشروعإحوكمةإالجمعياتإالأهليةإ)مكين(. -

 هـ..18/2/1437(إوتاريخإإ61نظامإالجمعياتإوالمؤسساتإالأهليةإالصادرإبقرارإمجلسإالوزراءإرقمإ) -

بتاريخإإ - الوزاريإ بالقرارإ الصادرإ الأهليةإ والمؤسساتإ الجمعياتإ لنظامإ التنفيذيةإ اللائحةإ

 هـ..إ١٤٣٧/إ١١/٦

 هـ..إ٤/٢/١٤٣٩(إوتاريخإإ80نظامإمكافحةإغسلإالأموالإولائحتهإالتنفيذيةإبقرارإمجلسإالوزراءإرقمإ) -

(إإوتاريخإإإإإإ21نظامإمكافحةإجرائمإالرهابإوتمويلهإولائحتهإالتنفيذيةإبقرارإمجلسإالوزراءإرقمإ)إإ -

 هـ1439/إ12/2

إ

إيهدفإمعيارإالسلامةإالمالية:إإ •

إإيجادإمعاييرإموحدةإلتقييمإالأداءإوالتنظيمإالماليإللجمعياتإالأهلية.إ .1

بالوضعإإ .2 المتعلقةإ المخاطرإ وإدارةإ لديها،إ المالإ إدارةإ كفاءةإ تحسينإ فيإ الجمعياتإ مساعدةإ

تحقيقإ نحوإ وتوجيههاإ الجمعيةإ مواردإ توزيعإ إعادةإ عبرإ الممارساتإ بأفضلإ والالتزامإ المالي،إ

 الأهدافإالرئيسةإللجمعيةإمعإضمانإالاستدامةإوالنمو.إ

القرارإإ .3 لصناعإ الربحيإ غيرإ القطاعإ الماليإعلىإمستوىإ الأداءإ بمستوىإ المتعلقةإ البياناتإ توفيرإ

 ولجراءإالبحوثإوالدراسات.إإ

إ



 إإ
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إ

العلاقةإإ .4 ذاتإ الأطرافإ لكافةإ نفسهاإ تقديمإ علىإ يساعدهاإ التقييمإ فيإ معيارإ الجمعياتإ منحإ

إوأصحابإالمصلحة.إإ

المصلحةإداخلإوخارجإالجمعياتإمنإخلالإتوفيرإالمعلوماتإإ .5 ترشيدإالقرارإالداريإلدىإأصحابإ

 الماليةإالتيإتساعدإفيإتحديدإمساراتإالدعمإأوإنقاطإالتحسينإالتيإتحتاجإلهاإالجمعيات.إإ

إ
 

إمعيارإالسلامةإالماليةإفيإنظامإالجمعياتإوالمؤسساتإالأهليةإولائحتهإالتنفيذية:إإ •

مراعاةإإ أهميةإ علىإ تؤكدإ التيإ الموادإ منإ مجموعةإ إلىإ الأهليةإ والمؤسساتإ الجمعياتإ نظامإ أشارإ

إالجمعيةإلمعيارإالسلامةإالماليةإكماإيلي:إإ

إ:إالموادإذاتإالعلاقةإبمعيارإالسلامةإالماليةإفيإنظامإالجمعياتإوالمؤسساتإالأهلية:إإأولاإً

إالمادةإالتاسعة:إ ✓

بالجمعية،إوعلىإوجهإخاصإماإ يجبإأنإتشملإاللائحةإالأساسيةإالبياناتإوالأحكامإالأساسيةإالمتعلقةإ

إيأتي:

النظام،إإ - منإ عشرة(إ )الثانيةإ المادةإ عليهاإفيإ المنصوصإ المصادرإ بينإ منإ الجمعيةإ مواردإ تحديدإ

 وكيفيةإالتصرفإفيها.إ

 تحديدإبدايةإالسنةإالماليةإللجمعيةإونهايتها. -

 أساليبإالمراقبةإالمالية. -

إ

إالمادةإالثانيةإعشرة:إإ ✓

إتتكونإمواردإالجمعيةإمماإيلي:إإ

إرسومإالعضويةإ)إنإوجدت(.إ -

إعوائدإنشاطاتإالجمعية. -

إالصدقات،إوالهبات،إوالأوقاف،إوالتبرعات. -

إالعوائدإالاستثماريةإمنإأموالإالجمعية. -

إماإيقررإلهاإمنإإعاناتإحكومية. -

إوتطويرها.إماإقدإيخصصهإالصندوقإمنإدعمإلبرامجهاإ -

المواردإالماليةإالتيإتحققهاإالجمعيةإمنإخلالإإدارتهاإلمؤسسةإتابعةإلحدىإالجهاتإالحكوميةإ -

إأوإالخاصة،إأوإ

إتنفيذإبعضإمشروعاتهاإأوإبرامجهاإوفقاًإللمادةإ)السابعةإوالعشرين(إمنإالنظام.إ -

 الزكواتإللجمعياتإالتيإيشتملإنشاطهاإعلىإمصارفإالزكاة.إ -
إ  



 إإ
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إالمادةإالرابعةإعشرة:إإ ✓

إتختصإالجمعيةإالعموميةإالعاديةإبالآتي:إإ

إدراسةإتقريرإمراجعإالحساباتإعنإالقوائمإالماليةإللسنةإالماليةإالمنتهية،إواعتمادهاإبعدإمناقشتها.إ -

إإقرارإمشروعإالميزانيةإالتقديريةإللسنةإالماليةإالجديدة.إ -

والخطةإإ - المنتهية،إ الماليةإ للسنةإ ونشاطاتهاإ الجمعيةإ أعمالإ عنإ الدارةإ مجلسإ تقريرإ مناقشةإ

إالمقترحةإللسنةإالماليةإالجديدة،إواتخاذإماإتراهإفيإشأنه.إ

إإقرارإخطةإاستثمارإأموالإالجمعية،إواقتراحإمجالاته. -

إ:إالموادإذاتإالعلاقةإبالسلامةإالماليةإمنإاللائحةإالتنفيذية:إثانياإً

إالمادةإالرابعةإوالثلاثون:إ ✓

الجمعيةإأنإتتعاملإمعإأموالإالزكاةإفيإحسابإمستقلإوأنإتنشئإإمعإمراعاةإأحكامإالنظام،إيجبإعلىإإ

إلهاإسجلًاإخاصاًإبها،إويجبإعليهاإالتصرفإفيإأموالإالزكاةإبماإيتفقإمعإأحكامإالشريعةإالسلامية.
إ

إالمادةإالخامسةإوالثلاثون:إ ✓

معإمراعاةإأحكامإالنظام،إيجبإعلىإالجمعيةإعندإتلقيهاإالتبرعاتإأنإتنشئإلهاإسجلًاإخاصاًإبها،إوأنإتقيدإإ

إفيهإقيمةإالتبرعإوشرطهإإنإوجد،إوأنإتراعيإعندإالتصرفإفيإأموالإالتبرعاتإشرطإالمتبرع.إ
إ

إالمادةإالسادسةإوالثلاثون:إ ✓

تتقيدإالجمعيةإبالمعاييرإالمحاسبيةإالصادرةإمنإالهيئةإالسعوديةإللمحاسبينإالقانونيينإوبالنماذجإوالتقاريرإإ

إ.إالمركزإالمحاسبيةإالتيإتصدرهاإإ
إ

إالمادةإالسابعةإوالثلاثون:إإ ✓

مجلسإالدارةإهوإالمسؤولإعنإأموالإالجمعيةإوممتلكاتها،إوعليهإفيإسبيلإذلكإالتأكدإمنإأنإإ -

مهماتهإإ يؤديإ أنإ وعليهإ أهدافها،إ معإ يتفقإ بماإ أنفقتإ إيراداتهاإ وأنإ موثقةإ الجمعيةإ مواردإ

بمسؤوليةإوحسنإنية،إوأنإيحددإالصلاحياتإالتيإيفوضها،إوإجراءاتإاتخاذإالقرارإومدةإالتفويض،إإ

إيهإمتابعةإممارسةإتلكإالصلاحياتإالتيإيفوضهاإلغيرهإعبرإتقاريرإدورية.وعل

يجبإعلىإمجلسإالدارةإالتأكدإمنإوضعإإجراءاتإلتعريفإأعضاءإالمجلسإالجددإبعملإالجمعيةإ -

وخاصةإالجوانبإالماليةإوالقانونية،إوعليهإالتأكدإمنإتوفرإالمعلوماتإالوافيةإعنإشؤونإالجمعيةإ

إلأعضاءإالمجلس.إ

لاإيجوزإلمجلسإالدارةإالتصرفإإلاإفيماإتنصإعليهإاللائحةإالأساسيةإوبالشروطإالواردةإفيها،إوإذاإإ -

 خلتإاللائحةإالأساسيةإمنإنصإفلاإيجوزإللمجلسإالتصرفإإلاإبإذنإمنإالجمعيةإالعمومية.

إ



 إإ
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إ

الجمعيةإإ - أموالإ إيداعإ الدارةإ مجلسإ علىإ البنوكإإيجبإ منإ أكثرإ أوإ بنكإ لدىإ باسمهاإ النقديةإ

المحلية،إوتكونإالتعاملاتإمعإالحساباتإالبنكيةإالخاصةإبالجمعيةإبتوقيعإرئيسإمجلسإالدارةإإ

أوإنائبهإوالمشرفإالمالي،إويجوزإلمجلسإالدارةإتفويضإالتعاملإمعإالحساباتإالبنكيةإلاثنينإمنإإ

ىإأنإيكونواإسعودياإالجنسيةإوذلكإبعدإموافقةإالوزيرإإأعضائهإأوإمنإقيادييإالدارةإالتنفيذيةإعل

إأوإمنإيفوضه.

يجبإعلىإمجلسإالدارةإالتأكدإمنإتقيدإالجمعيةإبالأنظمةإواللوائحإالساريةإفيإالمملكةإبماإ -

 يضمنإتلافيإوقوعإالجمعيةإفيإمخالفةإنظامية.

 

إالمادةإالثامنةإوالثلاثون:إإ ✓

بحسابهاإالختاميإللسنةإالمنتهيةإبعدإاعتمادهإمنإالجمعيةإالعموميةإإإإالمركزإيجبإعلىإالجمعيةإأنإتزودإإ

إخلالإأربعةإأشهرإمنإنهايةإالسنةإالمالية.إ

إ

إالمادةإالتاسعةإوالثلاثون:إإ ✓

إأنإتعيّنإمراجعًاإللحساباتإأوإأكثرإللقيامإبالأعمالإالتيإتطلبها.إإللمركزإيجوزإ

إ

إالمادةإالأربعون:إإ ✓

يجبإعلىإالجمعيةإمراعاةإالأحكامإالتيإتقضيإبهاإالأنظمةإالساريةإفيإالمملكةإذاتإالشقإالمالي،إإ

إومنهاإنظامإمكافحةإغسلإالأموال،إوعليهاإبوجهإخاصإاتخاذإالآتي:إ

الماليةإإ - والمراسلاتإ الحساباتإ وملفاتإ الماليةإ والمستنداتإ بالسجلاتإ مقرهاإ فيإ الاحتفاظإ

الدارةإإ مجلسإ وأعضاءإ العموميةإ الجمعيةإ وأعضاءإ للمؤسسينإ الوطنيةإ الهوياتإ وثائقإ وصورإ

والعاملينإفيهاإوالمتعاملينإمعهاإماليّاًإبشكلإمباشر،إلمدةإلاإتقلإعنإعشرإسنواتإمنإتاريخإانتهاءإإ

إتعامل.ال

إذاإتوافرتإلديهاإأسبابإمعقولةإللاشتباهإفيإأنإالأموالإالواردةإأوإبعضهاإتمثلإحصيلةإنشاطإ -

العملياتإإ فيإ ستستخدمإ أنهاإ أوإ إرهاب،إ تمويلإ أوإ أموال،إ غسلإ بعملياتإ مرتبطةإ أوإ إجرامي،إ

إالسابقة؛إفعليهاإاتخاذإالجراءاتإالآتية:إ

إإبلاغإوحدةإالتحرياتإالماليةإلدىإوزارةإالداخليةإفورًاإوبشكلإمباشر. .أ

الحالةإإ .إب تلكإ لديهاإعنإ المتوافرةإ البياناتإوالمعلوماتإ يتضمنإجميعإ تقريرإمفصّلإ إعدادإ

إوالأطرافإذاتإالصلة،إوتزويد

إالمتعاملينإمعهاإمنإوجودإشبهاتإحولإنشاطاتهم.عدمإتحذيرإإ .إت

يكونإالمشرفإالماليإمسؤولًاإعنإالتدقيقإوالمراجعةإوالالتزام،إمعإتزويدهإبمواردإكافيةإلكشفإإ -

 أيإمنإالجرائمإالمنصوصإعليهاإفيإنظامإمكافحةإغسلإالأموال.



 إإ
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إ

 محتوياتإدليلإمعيارإالسلامةإالماليةإإ •

الفرعيةإإ المؤشراتإ منإ مجموعةإ منهاإ يتفرعإ رئيسيينإ مؤشرينإ منإ الماليةإ السلامةإ معيارإ يتكونإ

والممارساتإلتحقيقإالأهدافإالمشارإإليهاإسابقاًإفيإسياقإالتعريفإبمعيارإالسلامةإالماليةإويحتويإهذاإإ

شراتإالمكونةإللمعيارإإالدليلإالتعريفيإبمعيارإالسلامةإالماليةإعلىإشرحإمكوناتإالمعيارإوالتعريفإبالمؤ

إوهيإعلىإالنحوإالتالي:إإ

ويحددإفيهإكافةإالمتطلباتإوالمصادرإالتيإيرتكزإعليهاإالمؤشرإفيإقياسإإإإمؤشراتإالأداءإالمالي: .1

يتمإمنإخلالهاإقياسإالأداءإإإإيةفرعمؤشراتإإأداءإالجمعيةإمنإخلالإمؤشراتإرئيسةإتتفرعإمنهاإإ

 للجمعية.إ

المالي: .2 التنظيمإ تتفرعإمنهاإممارسإإمؤشراتإ رئيسةإ يتمإمنإخلالهاإإإإاتوهوإعبارةإعنإمؤشراتإ

 قياس:إ

مدىإالامتثالإوالالتزامإلدىإالجمعيةإللأنظمةإوالقوانينإالحاكمةإللعملإالماليإفيإإإ -

 الجمعيات.

الماليةإإ - الحوكمةإ تحققإ والتيإ الجمعياتإ لعملياتإ الماليإ والضبطإ التنظيمإ مستوىإ

 لعملياتإالجمعياتإوفقإأفضلإالممارسات.إ

إ

إ
 

إ  



 إإ
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إ

إ

إ

إ

إ  

إالفصلإالثانيإإ

إحسابإمؤشراتإالأداءإالماليإ

 



 إإ
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إحسابإالمؤشرات:إ •

للحصولإعلىإنتائجإقابلةإللمقارنةإوالقراءةإوالتحليلإوعادلةإفيإاستخراجإمعدلاتإمعيارإالسلامةإالماليةإإ

إينبغيإالالتزامإبالتالي:إلكلإالجمعياتإ

كشجرةإإ - واعتمادهاإ الأهليةإ للجمعياتإ الموحدإ الحساباتإ دليلإ فيإ الواردةإ بالحساباتإ التقيدإ

 محاسبيةإللجمعية.إ

 إعدادإالقوائمإالماليةإوفقإدليلإموحدإوتبويبإومعالجاتإموحدةإمنإكافةإالمحاسبينإالقانونيين.إ -

 إضافةإالتصنيفإالوظيفيإللمصروفاتإكأحدإالتقاريرإالرئيسةإفيإالقوائمإالماليةإفيإالجمعيات.إ -

،إوالتيإتحاكيإإالمركزإالوطنيإلتنميةإالقطاعإغيرإالربحياعتمادإالقائمةإالماليةإالمعتمدةإلدىإإ -

المحاسبةإإ بنودإالحساباتإفيإدليلإالحساباتإالموحدإللجمعياتإالأهليةإوالمتوافقةإمعإمعيارإ

والمعيارإإ القانونيينإ للمحاسبينإ السعوديةإ الهيئةإ عنإ الصادرإ للربحإ الهادفةإ غيرإ المنشآتإ فيإ

الصغيرةإوالمتوسطةإوالمعاييرإوالصداراتإالأخإ الماليإللمنشآتإ رىإالمعتمدةإإالدوليإللتقريرإ

 منإالهيئةإالسعوديةإللمحاسبيينإالقانونيينإ
إ

وللحصولإعلىإالتقاريرإوفقإالتبويبإالقائمإفيإدليلإالحساباتإالموحدإللجمعياتإالأهليةإيتطلبإتحقيقإ

إماإيلي:

 وجودإبرنامجإمحاسبيإفيإالجمعيةإقادرإعلىإاستيعابإالتفاصيلإفيإدليلإالحساباتإالموحد.إإ -

الالتزامإبتحميلإالمصاريفإعلىإمراكزإالتكلفةإبالشكلإالذيإتمتإالشارةإلهإفيإدليلإالحساباتإإ -

 الموحدإللجمعياتإباعتبارهإالمدخلإالرئيسيإللتقاريرإالماليةإالموحدةإللجمعياتإالأهليةإإ

توزيعإمراكزإالتكلفةإفيإالجمعياتإتحتإمجموعةإرئيسةإوهيإالتبويباتإالمشارإإليهاإفيإتقريرإإ -

 التصنيفإالوظيفيإللمصروفاتإوهيإكالتالي:إإ

 المصاريفإالدارية:إويحملإعليهاإالمصاريفإالدارية. .1

والأنشطةإإ .2 البرامجإ مصاريفإ عليهإ ويحملإ والأنشطة:إ البرامجإ بالضافةإإمصاريفإ المباشرةإ

 للمصاريفإالداريةإالمحملةإعلىإالنشاط.إ

 مصاريفإالاستدامةإالمالية:إويشملإمصاريفإالاوقافإومصاريفإالاستثمارات. .3

مصاريفإجمعإالأموال:إويحملإعليهإكافةإالمصاريفإالداريةإوالمصاريفإالمباشرةإالمتعلقةإإ .4

 بجمعإالأموالإفيإالتسويقإوتنميةإالمواردإالمالية.

 مصاريفإالحوكمة:إوتحملإعليهإالمصاريفإالخاصةإبمجلسإالدارة.إ .5

المحاسبإإ .6 بعدإإإإالقانوني:إرأيإ الكليةإ الماليإ الأداءإ نتيجةإ فيإ القانونيإ المحاسبإ رأيإ

إتقييمهإللقوائمإالماليإومدىإتعبيرهاإللمركزإالماليإفيإالجمعية.إ
إ



 إإ
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إ

 القانوني:إرأيإالمحاسبإ •

إ

إالتعريفإ
نتيجةإالأداءإالماليإالكليةإبعدإتقييمهإللقوائمإالماليةإومدىإإرأيإالمحاسبإالقانونيإفيإإ

إتعبيرهاإللمركزإالماليإفيإالجمعيةإ

إالنتيجةإالنهائيةإللأداءإالماليإ=إمعاملإرأيإالمحاسبإالقانونيإإ*إنتيجةإالأداءإالماليإللجمعيةإإالمعادلةإ

إالشرحإ

تحصلإالجمعيةإعلىإنتيجةإالأداءإالماليإكماإهيإدونإحسمإإذاإكانإمعاملإالمحاسبإ

إ،إبينماإتقلإالدرجةإالنهائيةإكلماإقلإالمعاملإحسبإالبياناتإالتاليةإ:إإ1القانونيإ

إذاإكانإرأيإالمحاسبإالقانونيإمطلقاإولاإتوجدإبنودإمتحفظإعليهاإعلىإإ1المعاملإيكونإ

إالقوائمإالمالية،إوتحصلإالجمعيةإعلىإدرجةإالأداءإالماليإكماإهيإدونإحسم.

إذاإوجدتإبنودإمتحفظإعليهاإعلىإالقوائمإالماليةإ،إوبحسبإعددإإإ1المعاملإيكونإبينإصفرإوإ

إالبنودإالمتحفظإعليهاإيكونإالحسم.إ

المعاملإيكونإصفرإإذاإكانإرأيإالمحاسبإالقانونيإمعارضاإأوإامتنعإعنإإبداءإالرأيإأوإلمإإ

تصدرإالجمعيةإقوائمهاإالماليةإفتحصلإالجمعيةإعلىإصفرإفيإدرجةإالأداءإالماليإحيثإأنإإ

إهذهإالقوائمإالماليةإلاإتُعبرإبعدالةإعنإالمركزإالماليإونتائجإالأعمال.

مثالإإ

إجمعيةإ)أ(إ

إ%إ.93,5الجمعيةإفيإالأداءإالماليإدرجةإ

=إإ93,5*إإ1فإذاإكانإرأيإالمحاسبإالقانونيإمطلقاإفإنإالنتيجةإالنهائيةإللأداءإالماليإ=إ

إ%إ93,5

إإ–إإ1بنودإفإنإمعاملإرأيإالمحاسبإالقانونيإ=إإ4أماإإذاإكانتإعددإالبنودإالمتحفظإعليهاإمثلاإ

إ0.6(إ=إإ4*إإ0.1)إ

إ%إ56.1=إإ93.5*إإ0.6وعليهإفتكونإالنتيجةإالنهائيةإللأداءإالماليإ=إ

أماإإذاإكانإرأيإالمحاسبإالقانونيإمعارضاإأوإممتنعاإعنإإبداءإالرأيإأوإلمإتصدرإالجمعيةإإ

إ=إصفرإ93.5*إإإ0قوائمهاإالماليةإ،إفتكونإالنتيجةإالنهائيةإللأداءإالماليإ=إ

إ

إ

إ

إ

مثالإإ

إجمعيةإ)ب(إ

إ%إ.45.6درجةإالجمعيةإفيإالأداءإالماليإ

=إإ45.6*إإ1فإذاإكانإرأيإالمحاسبإالقانونيإمطلقاإفإنإالنتيجةإالنهائيةإللأداءإالماليإ=إ

إ%إ45.6

إإ–إإ1بنودإفإنإمعاملإرأيإالمحاسبإالقانونيإ=إإ3أماإإذاإكانتإعددإالبنودإالمتحفظإعليهاإمثلاإ

إ0.7(إ=إإ3*إإ0.1)إ

إ%إ31.9=إإ45.6*إإ0.7وعليهإفتكونإالنتيجةإالنهائيةإللأداءإالماليإ=إ

أماإإذاإكانإرأيإالمحاسبإالقانونيإمعارضاإأوإممتنعاإعنإإبداءإالرأيإأوإلمإتصدرإالجمعيةإإ

إ=إصفر45.6*إإإ0قوائمهاإالماليةإ،إفتكونإالنتيجةإالنهائيةإللأداءإالماليإ=إ

إ



 إإ
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إمصادرإالمعلوماتإالتيإيتمإتقييمإالجمعياتإالأهليةإفيإمؤشرإالسلامةإالمالية:إ •

إالمدقّقةإمنإالمحاسبإالقانونيإللجمعية.التقاريرإالربعيةإ -

 القوائمإالماليةإالسنويةإالمدقّقةإمنإالمحاسبإالقانونيإوالمعتمدةإمنإالجمعيةإالعمومية. -
إ

إالحساباتإالقائمإعليهاإاحتسابإمؤشراتإالأداءإالماليإفيإالجمعياتإالأهلية:إ •

إحساباتإالأصول.إ -

إحساباتإالالتزامات.إ -

إحساباتإصافيإالأصول.إ -

إحساباتإالمصاريف. -

إحساباتإاليرادات. -

 تقاريرإالحساباتإمنإواقعإمراكزإالتكلفة.إ -
إ

إ  



 إإ
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إآليةإاحتسابإالبنود:إإ •

إفيماإيليإشرحإتفصيليإلآليةإاحتسابإهذهإالبنودإمنإالقوائمإالماليةإللجمعياتإالأهلية:إإ

يتمإالاحتسابإفيإمعادلاتإمؤشراتإالأداءإالماليإبعدإالرجوعإإلىإتقريرإالمراجعإالقانونيإللربعإ/إالعامإإ

 المالي،إعلىإالنحوإالتالي:إإ

إ

إالبندإطريقةإحسابإإإالبندإالفرعيإإالبندإالرئيسيإإمإ
مصدرإإ

إالمعلومةإ

إ1

إ

المصاريفإإ

العموميةإإ

والداريةإ

ومصاريفإ

إالحوكمة.إ

المصاريفإإ

العموميةإإ

والداريةإ

ومصاريفإ

إالحوكمة.إ

والداريةإ العموميةإ المصاريفإ وهيإ

علىإ تحميلهاإ وتمإ الدارةإ تخصإ والتيإ

مراكزإالتكلفةإالخاصةإبمصاريفإالعموميةإإ

المصاريفإوالدارية.إوهيإحاصلإمجموعإإ

( رقمإ عامودإ والداريةإ فيإإ1العموميةإ (إ

إتقريرإالتصنيفإالوظيفيإللمصروفات.

تقريرإ

التصنيفإإ

الوظيفيإإ

إللمصروفات.إ

إ2

مصاريفإ

البرامجإإ

إوالأنشطة

البرامجإإ مصاريفإ

والأنشطةإ

إالمباشرة.إ

وهيإمصاريفإالبرامجإوالأنشطةإالمباشرةإإ

الخاصةإإ التكلفةإ مراكزإ علىإ تحميلهاإ وتمإ

المباشرة.إإ والأنشطةإ البرامجإ بمصاريفإ

البرامجإإ مصاريفإ مجموعإ حاصلإ وهيإ

)إ رقمإ عامودإ تقريرإإ2والأنشطةإ فيإ (إ

تقريرإإالتصنيفإالوظيفيإللمصروفاتإ

التصنيفإإ

 الوظيفي

إللمصروفات.إ المصاريفإ

العموميةإوالداريةإإ

المحملةإعلىإإ

مراكزإالتكلفةإإ

إالخاصةإبالنشاط.إ

والداريةإالمتعلقةإإوهيإالمصاريفإالعموميةإ

بتنفيذإالبرامجإوالأنشطةإوتمإتحميلهاإعلىإ

مراكزإالتكلفةإالخاصةإبمصاريفإالمصاريفإإ

العمومةإوالداريةإالمحملةإعلىإالبرامجإإ

والأنشطة.إوهيإحاصلإمجموعإالمصاريفإإ

العمومةإوالداريةإالمحملةإعلىإالبرامجإإ

(إفيإتقريرإالتصنيفإإ3والأنشطةإعامودإرقمإ)

إلمصروفاتالوظيفيإل

إ3

مصاريفإ

الاستدامةإإ

إالماليةإ

المصاريفإ

العموميةإوالداريةإإ

المحملةإعلىإإ

الأوقافإ)مراكزإ

 التكلفة(.

وهيإالمصاريفإالعموميةإوالداريةإوالتيإإ

تخصإالأوقافإوتمإتحميلهاإعلىإمراكزإ

التكلفةإالخاصةإبمصاريفإالأوقاف.إوهيإإ

حاصلإمجموعإمصاريفإالأوقافإعامودإرقمإإ

تقريرإالتصنيفإالوظيفيإللمصروفاتإ(إفيإ4)

مطروحاًإمنهإ)حسابإتوزيعاتإصافيإالريعإإ

إعلىإالمستفيدين(إ

 

تقريرإ

التصنيفإإ

الوظيفيإإ

 للمصروفات.إ

. 

المصاريفإالداريةإ

المحملةإعلىإإ

وهيإالمصاريفإالعموميةإوالداريةإوالتيإإ

تخصإالاستثماراتإوتمإتحميلهاإعلىإمراكزإإ

التكلفةإالخاصةإبمصاريفإالاستثمار.إوهيإإ



 إإ

 17 السلامةإالماليةإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإمعيارإ :الثالثالجزءإ - الأهليةإللجمعياتدليلإحوكمةإالتقييمإالذاتيإ

 

الاستثماراتإفيإإ

 مراكزإالتكلفة.إ

حاصلإمجموعإمصاريفإالاستثمارإعامودإرقمإإ

إ(إفيإتقريرإالتصنيفإالوظيفيإللمصروفات5)

إ4

إ

مصاريفإجمعإإ

إالأموال.إ

مصاريفإجمعإإ

 الأموال.إ

العموميةإوالداريةإوالتيإإوهيإالمصاريفإ

تخصإجمعإالأموالإوتمإتحميلهاإعلىإمراكزإ

التكلفةإالخاصةإبمصاريفإجمعإالأموال.إ

وهيإحاصلإمجموعإمصاريفإجمعإالأموالإ

(إفيإتقريرإالتصنيفإالوظيفيإإ6عامودإرقمإ)

 للمصروفات.إ

تقريرإ

التصنيفإإ

الوظيفيإإ

 للمصروفات.إ

إ5
عوائدإ

إالاستدامةإ
إالاستدامةإعوائدإ

تقريرإاليراداتإوالتبرعات:إحاصلإمجموعإإ

إالحساباتإالتجميعيةإالتالية:إ

إيراداتإغيرإمقيدةإعامودإإيراداتإإإ31205

إوعوائدإالاستثمار+

أرباحإإ31304إيراداتإريعإأوقافإ+إإ31303

إاستثماراتإوقفيةإفيإعاودإإيراداتإالأوقافإ

تقريرإ

اليراداتإ

إوالتبرعات

إ

إ6
أصولإ

إالاستدامةإ
إأصولإالاستدامةإ

تساويإمجموعإالأصولإالاستثماريةإفيإتقريرإإ

إبياناتإالأصولإعلىإالنحوإالتالي:إ

إالاستثماراتإالمتداولةإإ113حسابإرقمإ

إالاستثماراتإغيرإالمتداولةإإ123حسابإرقمإ

إالاستثماراتإالوقفية.إ133حسابإرقمإ

إالأصولإالثابتةإالوقفيةإإ134حسابإرقمإ

بياناتإتقريرإ

إالأصولإ

إ7
عوائدإجمعإإ

إالتبرعاتإ

عوائدإجمعإإ

إالتبرعاتإ

الجماليإالعامإلعامودإالتبرعاتإفيإتقريرإإ

إاليراداتإوالتبرعات

تقريرإ

اليراداتإ

إوالتبرعات

إ8

النقديةإفيإإ

الصناديقإ

إوالبنوك

النقديةإفيإإ

إالصناديقإوالبنوك

الرصيدإالحاليإللنقديةإفيإالصناديقإوالبنوكإإ

إضمنإبياناتإالأصولإ111حسابإرقمإ

بياناتإ

إالأصولإ

إ9
الاستثماراتإ

إالمتداولةإ

الاستثماراتإ

إالمتداولةإ

الرصيدإالحاليإللاستثماراتإالمتداولةإحسابإإ

إضمنإبياناتإالأصولإ113رقمإ

بياناتإ

إالأصولإ

إ10
الالتزاماتإ

إالمتداولةإ

الالتزاماتإ

إالمتداولةإ

الرصيدإالحاليإللالتزاماتإالمتداولةإحسابإإ

ضمنإبياناتإالالتزاماتإوصافيإإإ21رقمإ

إالأصولإ

بياناتإ

الالتزاماتإ

وصافيإإ

إالأصولإ

إ11

صافيإإ

الأصولإ

المقيدةإإ

ونقديةإ

إالاوقاف

صافيإالأصولإإ

المقيدةإونقديةإإ

إالاوقاف

صافيإأصولإإإ23103تساويإحسابإرقمإ

الأوقافإمطروحاًإمنهإحسابإرقمإإ

إعينيةإإ–إصافيإأصولإأوقافإإ23103002

بياناتإ

الالتزاماتإ

وصافيإإ

إالأصولإ

إ
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أمثلةإتطبيقيةإلحسابإمؤشرإالسلامةإالماليةإمنإواقعإبياناتإالقوائمإالماليةإالسنويةإللجمعيةإإ •

 والتقاريرإالربعية:إإ

فيماإيليإمثالينإللبنودإالماليةإالتيإتعتمدإعليهاإالمعادلاتإالخاصةإبمؤشراتإالأداءإالماليإللجمعياتإإ

الجمعيةإالأهليةإ)إأإ(إتمثلإالأداءإالجيدإبينماإالجمعيةإالأهليةإ)إبإ(إتمثلإالأداءإالضعيفإإالأهلية،إحيثإأنإإ

فيإمؤشراتإالأداءإالمالي،إبافتراضإبياناتإلقوائمإماليةإلجمعيةإأهليةإافتراضيةإوفقإالبياناتإالواردةإ

تقريبإالصورةإوإيضاحهاإإفيإدليلإالحساباتإالموحدإللجمعياتإالأهلية،إوتمإاختيارإهذينإالمثالينإلضمانإ

منإخلالإمثالإتطبيقي،إلذاإيتطلبإالربطإبينإاحتسابإمعادلاتإمؤشراتإالأداءإالماليإوالبياناتإالواردةإإ

 فيإالمثالإأدناهإلمعرفةإتفاصيلإالبنودإالماليةإوكيفيةإحسابها:
إ  
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 ملخصإالبياناتإالماليةإالمستخرجةإمنإالقوائمإالماليةإللجمعيةإ)إأإ(:إ .1

إ

إالبنودإإ
مصدرإإ

إالمعلوماتإ
إملاحظاتإإالمبالغإبالريالإإاليضاحإ

المصاريفإإ

العموميةإإ

والداريةإإ

ومصاريفإإ

إالحوكمة.إ

تقريرإ

التصنيفإإ

الوظيفيإإ

إللمصروفات.إ

حاصلإمجموعإعامودإالمصاريفإإ

مصاريفإإ(إ+إعامودإ1الداريةإرقمإ)

(إفيإتقريرإإ7الحوكمةإرقمإ)

إالتصنيفإالوظيفيإللمصروفات.

إإ1,150,000

مصاريفإالبرامجإإ

والأنشطةإإ

إالمباشرةإ

تقريرإ

التصنيفإإ

الوظيفيإإ

إللمصروفات.إ

حاصلإمجموعإمصاريفإالبرامجإإ

(إإ2والأنشطةإالمباشرةإعامودإرقمإ)

فيإتقريرإالتصنيفإالوظيفيإإ

إللمصروفات.إ

إإ8,810,000

المصاريفإإ

العموميةإإ

والداريةإإ

المحملةإعلىإإ

البرامجإإ

إوالأنشطةإ

تقريرإ

التصنيفإإ

الوظيفيإإ

إللمصروفات.إ

(إإ3حاصلإمجموعإعامودإرقمإ)

المصاريفإالعموميةإوالداريةإ

المحملةإعلىإالبرامجإوالأنشطةإفيإإ

تقريرإالتصنيفإالوظيفيإإ

 للمصروفات.إ

510,000  

مصاريفإإ

الاستدامةإإ

إالماليةإإ

تقريرإ

التصنيفإإ

الوظيفيإإ

إللمصروفات.إ

حاصلإمجموعإعامودإمصاريفإإ

(إ+إعامودإمصاريفإإ4الأوقافإرقمإ)

(إفيإتقريرإإ5الاستثمارإرقمإ)

 التصنيفإالوظيفيإللمصروفات.

890,000 

إإ80,000منهاإ

ريالإتخصإ

استثماراتإإ

 مقيدةإ

مصاريفإجمعإإ

إالأموالإإ

تقريرإ

التصنيفإإ

الوظيفيإإ

إللمصروفات.إ

حاصلإمجموعإمصاريفإجمعإإ

(إفيإتقريرإإ6الأموالإعامودإرقمإ)

إالتصنيفإالوظيفيإللمصروفات.

إإ350,000

عوائدإإ

إالاستدامةإإ

تقريرإ

اليراداتإ

إوالتبرعات

حاصلإمجموعإالحساباتإالتجميعيةإإ

إالتالية:إ

إيراداتإغيرإمقيدةإعامودإإإ31205

إإيراداتإوعوائدإالاستثمار+

إيراداتإريعإأوقافإ+إإإ31303

أرباحإاستثماراتإوقفيةإفيإإإ31304

إعامودإإيراداتإالأوقافإ

إ1,970,000

منهاإإ

إإ320,000

ريالإعوائدإ

لاستثماراتإ

إوقفيةإمقيدةإ
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أصولإإ

إالاستدامةإإ

تقريرإبياناتإ

إالأصولإ

تساويإمجموعإالأصولإالاستثماريةإ

فيإتقريرإبياناتإالأصولإعلىإالنحوإإ

إالتالي:إ

الاستثماراتإإإ113حسابإرقمإ

إالمتداولةإإ

الاستثماراتإغيرإإإ123حسابإرقمإ

إالمتداولةإ

الاستثماراتإإإ133حسابإرقمإ

إالوقفية.إ

الأصولإالثابتةإإإ134حسابإرقمإ

إالوقفيةإ

إإ25,200,000

عوائدإجمعإإ

إالتبرعاتإإ

تقريرإ

اليراداتإ

إوالتبرعات

الجماليإالعامإلعامودإالتبرعاتإإ

إاليراداتإوالتبرعاتإفيإتقريرإ
إإ10,890,000

النقديةإفيإإ

الصناديقإإ

إوالبنوكإ

بياناتإ

إالأصولإ

الرصيدإالحاليإللنقديةإفيإالصناديقإإ

ضمنإإإ111والبنوكإحسابإرقمإ

إبياناتإالأصولإ

إإ5,000,000

الاستثماراتإإ

إالمتداولةإ

بياناتإ

إالأصولإ

الرصيدإالحاليإللاستثماراتإ

ضمنإإإ113المتداولةإحسابإرقمإ

إبياناتإالأصولإ

إ1,800,000

لاإيوجدإفيهاإإ

استثماراتإإ

متداولةإإ

مقيدةإ)غيرإإ

إمتداولة(إ

الالتزاماتإإ

إالمتداولةإإ

بياناتإ

الالتزاماتإ

وصافيإإ

إالأصولإ

الرصيدإالحاليإللالتزاماتإالمتداولةإإ

ضمنإبياناتإإإ21حسابإرقمإ

إالالتزاماتإوصافيإالأصولإ

إ 200,000

صافيإالأصولإإ

المقيدةإونقديةإإ

إالاوقافإإ

بياناتإ

الالتزاماتإ

وصافيإإ

إالأصولإ

صافيإإإ23103تساويإحسابإرقمإ

أصولإالأوقافإمطروحاًإمنهإحسابإإ

صافيإأصولإإإ23103002رقمإ

إعينيةإإ-أوقافإ

إ 5,180,000

إ11,200,000إإجماليإالمصاريفإإ

إ
إإ
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إملخصإللبياناتإالماليةإالمستخرجةإمنإالقوائمإالماليةإللجمعيةإ)إبإ(إإ .2

إالبنودإإ
مصدرإإ

إالمعلوماتإ
إاليضاحإ

المبالغإإ

إبالريالإ
إملاحظاتإ

المصاريفإإ

العموميةإإ

والداريةإإ

ومصاريفإإ

إالحوكمة.إ

تقريرإ

التصنيفإإ

الوظيفيإإ

إللمصروفات.إ

حاصلإمجموعإعامودإالمصاريفإالداريةإإ

مصاريفإالحوكمةإرقمإإ(إ+إعامودإإ1رقمإ)

(إفيإتقريرإالتصنيفإالوظيفيإإ7)

إللمصروفات.إ

إإ760,000

مصاريفإالبرامجإإ

والأنشطةإإ

إالمباشرةإ

تقريرإ

التصنيفإإ

الوظيفيإإ

إللمصروفات.إ

حاصلإمجموعإمصاريفإالبرامجإإ

(إفيإإ2والأنشطةإالمباشرةإعامودإرقمإ)

إتقريرإالتصنيفإالوظيفيإللمصروفات.

إإ2,070,000

المصاريفإإ

العموميةإإ

والداريةإإ

المحملةإعلىإإ

البرامجإإ

إوالأنشطةإ

تقريرإ

التصنيفإإ

الوظيفيإإ

إللمصروفات.إ

(إالمصاريفإإ3حاصلإمجموعإعامودإرقمإ)

العموميةإوالداريةإالمحملةإعلىإإ

البرامجإوالأنشطةإفيإتقريرإالتصنيفإإ

 الوظيفيإللمصروفات.

500,000  

مصاريفإإ

الاستدامةإإ

إالماليةإإ

تقريرإ

التصنيفإإ

الوظيفيإإ

إللمصروفات.إ

حاصلإمجموعإعامودإمصاريفإالأوقافإإ

(إ+إعامودإمصاريفإالاستثمارإرقمإإ4رقمإ)

(إفيإتقريرإالتصنيفإالوظيفيإإ5)

 للمصروفات.إ

120,000  

مصاريفإجمعإإ

إالأموالإإ

تقريرإ

التصنيفإإ

الوظيفيإإ

إللمصروفات.إ

الأموالإحاصلإمجموعإمصاريفإجمعإ

(إفيإتقريرإالتصنيفإإ6عامودإرقمإ)

إالوظيفيإللمصروفات.

إإ290,000

عوائدإإ

إالاستدامةإإ

تقريرإ

اليراداتإ

إوالتبرعات

إتقريرإاليراداتإوالتبرعات:

حاصلإمجموعإالحساباتإالتجميعيةإإ

إالتالية:إ

إيراداتإغيرإمقيدةإعامودإإإ31205

إإيراداتإوعوائدإالاستثمار

إ31304أوقافإ+إإيراداتإريعإإ31303

أرباحإاستثماراتإوقفيةإفيإعامودإإ

إإيراداتإالأوقاف

إ240,000

العوائدإتخصإإ

استثماراتإغيرإإ

إمقيدةإ
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أصولإإ

إالاستدامةإإ

تقريرإبياناتإ

إالأصولإ

تساويإمجموعإالأصولإالاستثماريةإفيإإ

إتقريرإبياناتإالأصولإعلىإالنحوإالتالي:إ

الاستثماراتإإإ113حسابإرقمإ

إالمتداولةإإ

الاستثماراتإغيرإإإ123حسابإرقمإ

إالمتداولةإ

الاستثماراتإإإ133حسابإرقمإ

إالوقفية.إ

إالأصولإالثابتةإالوقفيةإإ134حسابإرقمإ

إإ6,220,000

عوائدإجمعإإ

إالتبرعاتإإ

تقريرإ

اليراداتإ

إوالتبرعات

الجماليإالعامإلعامودإالتبرعاتإفيإإ

إاليراداتإوالتبرعاتتقريرإ
إإ5,110,000

النقديةإفيإإ

الصناديقإإ

إوالبنوكإ

بياناتإ

إالأصولإ

الرصيدإالحاليإللنقديةإفيإالصناديقإإ

ضمنإبياناتإإإ111والبنوكإحسابإرقمإ

إالأصولإ

إإ1,820,000

الاستثماراتإإ

إالمتداولةإ

بياناتإ

إالأصولإ

الرصيدإالحاليإللاستثماراتإالمتداولةإإ

إبياناتإالأصولضمنإإ113حسابإرقمإ
إ600,000

لاإيوجدإفيهاإإ

استثماراتإإ

متداولةإإ

مقيدةإ)غيرإإ

إمتداولة(إ

الالتزاماتإإ

إالمتداولةإإ

بياناتإ

الالتزاماتإ

وصافيإإ

إالأصولإ

الرصيدإالحاليإللالتزاماتإالمتداولةإإ

ضمنإبياناتإالالتزاماتإإإ21حسابإرقمإ

إوصافيإالأصول

إ 350,000

صافيإالأصولإإ

المقيدةإونقديةإإ

إالاوقافإإ

بياناتإ

الالتزاماتإ

وصافيإإ

إالأصولإ

صافيإإإ23103تساويإحسابإرقمإ

أصولإالأوقافإمطروحاًإمنهإحسابإرقمإإ

إإ-إصافيإأصولإأوقافإإ23103002

إعينيةإ

إ 4,180,000

إ3,740,000إإجماليإالمصاريفإإ

إ

إ  
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إ  

إإإالثالثإالفصلإإ

إالماليإحسابإمؤشراتإالأداءإإ
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إ:إملخصإالمؤشراتإأولاإً

مؤشراتإ مجموعةإ منهاإ تتفرعإ الفرعيةإ المؤشراتإ منإ مجموعةإ وفقإ الماليإ الأداءإ مؤشراتإ بناءإ تمإ

تحليلية،إوكلإمؤشرإفرعيإلهإوزنإوكذلكإالمؤشراتإالتحليليةإلهاإأوزانهاإداخلإالمؤشرإالفرعيإالواحد،إإ

إوهوإموضحةإعلىإالنحوإالتالي:إ

 المستهدفاتإوالأوزانإالمعتمدةإللمؤشراتإالفرعيةإوالمؤشرإالتحليليإتحتإكلإمؤشر

إ

إالمؤشرإالرئيسيإ مإ
وزنإالمؤشرإإ

إالرئيسيإ
إالقطبيةإإالمؤشرإالتحليليإ

وزنإإ

المؤشرإإ

إالتحليليإ

المستهدفإإ

إللمؤشرإالتحليليإ

إ%20إالمصاريفإالداريةإإ1

نسبةإالمصاريفإالداريةإإلىإإجماليإ

إالمصاريفإ
إ%إ15أقلإمنإإ%80إ-

نسبةإعوائدإالاستدامةإالماليةإإلىإالمصاريفإ

إالداريةإ
إفأكثر %100إ%20إ+

إ%45إمصاريفإالبرامجإوالأنشطةإإ2
نسبةإمصاريفإالبرامجإوالأنشطةإإلىإإ

إإجماليإالمصاريفإ
إ%إإ80أكبرإمنإإ%100إ+

إ3
الاستدامةإالماليةإ)أوقافإإ

إواستثمارات(إ
إ10%

الاستدامةإإلىإإجماليإإنسبةإمصاريفإ

إالمصاريفإ
إ%إ5أقلإمنإإ%50إ-

نسبةإمصاريفإالاستدامةإإلىإعوائدإإ

إالاستدامةإ
إ%إ10أقلإمنإإ%50إ-

نسبةإعوائدإالاستدامةإإلىإإجماليإأصولإإ

إالاستدامةإ
إإ%0إ+

إ%10إجمعإالأموالإوالتبرعاتإإ4

نسبةإمصاريفإجمعإالأموالإإلىإإجماليإ

إالمصاريفإ
إ%إ5أقلإمنإإ%50إ-

نسبةإمصاريفإجمعإالأموالإإلىإإجماليإ

إالتبرعات
إ%إ10أقلإمنإإ%50إ-

إ5
قدرةإالجمعيةإعلىإتغطيةإإ

إالتزاماتهاإالمستقبليةإ
إ15%

نسبةإالنقدإوماإفيإحكمهإإلىإ)صافيإ

الأصولإالمقيدةإ+إصافيإأصولإالأوقافإإ

إالنقديةإ+إالالتزاماتإالمتداولةإ(.إ

إ%إإ100أكبرإمنإإ%100إ+

نسبةإصافيإالنقدإوالاستثماراتإالمتداولةإ

إإلىإالمصاريفإالداريةإالتقديريةإ
إإ%0إ+

إ
إ
إ
إ

إ  
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إ:إشرحإالمؤشراتإثانياإً

 المؤشرإالرئيسيإالأول:إالمصاريفإالدارية:

 

 التعريفإ

العامإالماليإإيقيسإالمؤشرإنسبةإماإتصرفهإالجمعيةإعلىإمصاريفهاإالداريةإمقارنةإبإجماليإالمصاريفإللجمعيةإخلالإإ

بالضافةإلقدرةإالجمعيةإعلىإتغطيةإهذهإالمصاريفإمنإمواردهاإالذاتيةإالمتمثلةإفيإعوائدإالاستدامةإالماليةإغيرإإ

إالمقيدة.إ

إالشرحإ

تحرصإالجمعيةإعلىإضبطإمصاريفهاإالداريةإعندإالحدودإالمقبولةإوكلماإاستطاعتإالجمعيةإالتحكمإبمصاريفهاإالداريةإ

والعملإعلىإتخفيضهاإفإنإذلكإسيسهمإفيإتوجيهإالجزءإالأكبرإمنإالأموالإإلىإالبرامجإوالأنشطةإوالمستفيدينإمنهاإ

،إبالضافةإلذلكإفإنإالجمعيةإمطالبةإبتحقيقإالاستدامةإفيإالتشغيلإمنإمماإيعززإثقةإالداعمينإوالمانحينإبأداءإالجمعية

خلالإتحقيقإعوائدإذاتيةإغيرإمقيدةإتسهمإفيإتغطيةإهذهإالمصاريفإالداريةإبشكلإكليإأوإجزئيإوبالتاليإفإنإ

إمخرجاتإهذهإالمؤشرإينبغيإأنإتُقرأإعلىإالنحوإالتالي:إإ

حصولإالجمعيةإعلىإدرجةإمنخفضةإفيإالمؤشرإيعطيإإشارةإإلىإأنإالجمعيةإتتوسعإفيإالانفاقإعلىإإ -

الجمعيةإلاإتمتلكإمواردإذاتيةإتساعدهاإإالمصاريفإالداريةإعلىإحسابإالبرامجإوالانشطةإبالضافةإإلىإأنإ

علىإالاستمرارإوهذاإيعنيإوجودإضعفإلدىإإدارةإالجمعيةإفيإإدارةإالأموالإالمقيدةإبالضافةإلضعفإإ

التخطيطإالماليإواستشرافإالمستقبلإوارتفاعإحالةإالشكإبخصوصإاستمراريةإالجمعيةإوقدرتهاإعلىإتقديمإإ

يكونإعلىإالجمعيةإسرعةإاتخاذإالتدابيرإاللازمةإلخفضإالنفاقإعلىإإالبرامجإوالانشطةإللمستفيدينإوبالتالي

المصاريفإالداريةإأوإزيادةإقدراتهاإعلىإتوليدإالمواردإالذاتيةإمنإمشاريعإالاستدامةإالماليةإغيرإالمقيدةإأوإكلاإ

إالأمرين.إ

حصولإالجمعيةإعلىإدرجةإكبيرةإفيإالمؤشرإيعطيإإشارةإإلىإأنإالجمعيةإتسيرإفيإالاتجاهإالصحيحإولديهاإإ -

إحسنإتدبيرإوكفاءةإفيإضبطإالمصاريفإالداريةإوتوليدإالمواردإالذاتيةإاللازمةإلتغطيةإهذهإالمصاريف.إإ

الدورإالمطلوبإمنإإ

إالجمعيةإ

يجبإعلىإالجمعيةإأنإتتأكدإوبشكلإمستمرإمنإأنإمصاريفهاإالداريةإفيإالحدودإالمقبولةإوأنإلديهاإمواردإذاتيةإتسهمإإ

إتغطيةإهذهإالمصاريف.إفيإ

إ%إمنإالمعيار.إ20الوزنإالنسبيإللمؤشرإحسبإجدولإالأوزانإأعلاهإإالوزنإالنسبيإللمؤشرإ

المؤشراتإالتحليليةإإ

إللمؤشرإ

إيتكونإهذاإالمؤشرإمنإمؤشرينإتحليليينإوهما:إ

إالمؤشرإالتحليليإالأول:إنسبةإالمصاريفإالداريةإإلىإإجماليإالمصاريف.إإ      ·

إالمؤشرإالتحليليإالثاني:إنسبةإعوائدإالاستدامةإإلىإالمصاريفإالدارية.إ      ·

طريقةإحسابإدرجةإإ

إالمؤشرإ

أنإحصيلةإالمؤشراتإيتمإاحتسابإدرجةإهذاإالمؤشرإمنإمجموعإدرجاتإالمؤشراتإالتحليليةإالمشارإلهاإأعلاه،إحيثإ

التحليليةإهيإالتيإتشكلإنتيجةإالجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإوبالتاليإكلماإانخفضتإدرجةإالجمعيةإفيإأحدإالمؤشرينإ

فإنهاإستؤثرإعلىإالمؤشرإالآخرإوبالتاليإعلىإنتيجةإالمؤشرإبشكلإعام،إفعلىإسبيلإالمثالإكلماإزادتإنسبةإالمصاريفإإ

مسموحإبهاإفإنهاإستؤديإإلىإانخفاضإدرجةإالجمعيةإفيإالمؤشرإالأولإوبالتاليإالتأثيرإالداريةإعنإالحدودإالمقبولةإوالإ

علىإإجماليإالمؤشرإإفيإحينإبإمكانإالجمعيةإتعديلإدرجةإهذاإالمؤشرإمنإخلالإرفعإنسبتهاإفيإالمؤشرإإالثانيإمنإإ

إخلالإرفعإنسبةإمواردهاإالذاتيةإالتيإتسهمإفيإتغطيةإمصاريفهاإالداريةإ.

إ
إ  
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 التحليليإالأول:إنسبةإالمصاريفإالداريةإإلىإإجماليإالمصاريف:إإالمؤشرإ .أ

 

إيقيسإالمؤشرإنسبةإالمصاريفإالداريةإمقارنةإبإجماليإمصاريفإالجمعيةإخلالإالعامإالمالي.إ التعريفإ

إالمعادلةإ
إيتمإاحتسابإمعادلةإهذاإالمؤشرإمنإخلالإالمعادلةإالتالية:إ

إإإ100نسبةإالمصاريفإالداريةإ=إ)المصاريفإالعموميةإوالداريةإ/إإجماليإالمصاريف(إ*إ

إالرئيسيإ)نسبةإالمصاريفإالدارية(إ منإوزنإالمؤشرإ %80إالوزنإ

إصفرإإ]X١٠(١5إ–)النسبةإإ[إ–إ١٠٠إ١٠٠إالدرجةإإ 

إالشرحإ

٪إخلالإالسنةإالمالية،إوكلماإزادتإهذهإالنسبةإتقلإإ15درجةإإذاإكانتإنسبةإالمصاريفإالداريةإأقلإمنإإ100تحصلإالجمعيةإعلىإ

%،إفعلىإسبيلإالمثال:إفيإحالإكانتإنسبةإإ25الدرجةإبمقدارإهذهإالزيادةإحتىإتصلإإلىإالصفرإفيإحالإوصلتإإلىإأكبرإمنإ

%إفإنإالدرجةإإ17درجةإمنإمائةإوإذاإكانتإالنسبةإإ90فإنإالدرجةإالتيإستحصلإعليهاإهيإإ%16المصاريفإالداريةإفيإالجمعيةإ

إدرجةإمنإمائةإوهكذاإحتىإتصلإإلىإالصفر.إ80التيإستحصلإعليهاإ

مثالإإ

جمعيةإإ

إ)أ(إ

ريالإفيإحينإبلغتإالمصاريفإالداريةإإ11,200,000فيإالمثالإالموضحإمسبقاًإكانتإإجماليإالمصاريفإللجمعيةإ)أ(إتساويإ

إريالإإإ1,150,000

إإ100وبتطبيقإالمعادلةإلهذاإالمؤشرإفإنإنسبةإالمصاريفإالداريةإ=إ)المصاريفإالداريةإ÷إإجماليإالمصاريف(إ*إ

إ%.إ10.3=إإ100(إ*إ11,200,000÷إإ1,150,000=إ)

ولذلكإحصلتإالجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإالتحليليإ%إإ15%(إتقريباًإفإنإالمصاريفإتقلإعنإالنسبةإالمسموحإبهاإ10.3وبهذهإالنسبةإ)

إ%إإ100علىإالدرجةإالكاملةإ

مثالإإ

جمعيةإإ

إ)ب(إ

ريالإفيإحينإبلغتإالمصاريفإإ3,740,000فيإالمثالإالموضحإمسبقاًإكانتإإجماليإالمصاريفإللجمعيةإ)ب(إتساويإ

إريال.إ760,000الدارية

إ=إإ100وبتطبيقإالمعادلةإلهذاإالمؤشرإفإنإنسبةإالمصاريفإالداريةإ=إ)المصاريفإالداريةإ÷إإجماليإالمصاريف(إ*إ

إ%إ20.3=إإ100(إ*إإ3,740,000÷إإ760,000)

إلاحتسابإالدرجة:%إمنإخلالإتطبيقإالمعادلةإالسابقةإ47وبهذهإالنسبةإفإنإالجمعيةإحصلتإفيإهذاإالمؤشرإالتحليليإعلىإدرجةإ

إ%إ47نجدإأنإالدرجةإ=إإإ]X١٠(١5إ–إ20,3)[إ–100

 
إ  



 إإ
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 المؤشرإالتحليليإالثاني:إنسبةإعوائدإالاستدامةإالماليةإإلىإالمصاريفإالدارية: .إب

إ

 التعريفإ

العوائدإالذاتيةإإيقيسإالمؤشرإقدرةإالمؤسسةإعلىإتغطيةإمصاريفهاإالداريةإمنإعوائدهاإالذاتيةإ)عوائدإالاستدامةإالمالية(إوهيإإ

إوعوائدإالأوقافإالعامةإغيرإالمقيدةإوعوائدإالاستثماراتإغيرإالمقيدة.إ

إيتطلبإهذاإالمؤشرإأنإيتمإفصلإعوائدإالاستدامةإالمقيدةإعنإالعوائدإغيرإالمقيدةإفيإايضاحاتإالقوائمإالمالية.إإ

إالمعادلةإ

إايراداتهاإالذاتيةإ)عوائدإالاستدامة(إ=قدرةإالمنظمةإعلىإتغطيةإمصاريفهاإالداريةإمنإ

إإ100)إصافيإعوائدإالاستدامةإالماليةإإ/إالمصاريفإالاداريةإإ(إ*

إ(100مصاريفإالاستدامةإالماليةإ(إ/إالمصاريفإالاداريةإ*إ–)إعوائدإالاستدامةإالماليةإ

إالرئيسيإ)نسبةإالمصاريفإالدارية(إ منإوزنإالمؤشرإ ٪20إالوزنإ

طريقةإإ

حسابإإ

درجةإإ

إالمؤشرإ

إمنإصفرإوأقلإإ%إ100أكبرإمنإصفرإإلىإإ%إ100أكبرإمنإإالنسبةإ

إصفرإإ100النسبةإ*إ100إالدرجةإ

إالشرحإ

%،إوكلماإقلتإهذهإالنسبةإأيإأنإ100درجةإإذاإكانتإنسبةإتغطيةإالجمعيةإلمصاريفهاإالداريةإأكبرإمنإإ100تحصلإالجمعيةإعلىإ

%إتقلإدرجةإالجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإالتحليليإفمثلًا:إلوإ100مواردهاإالذاتيةإوعوائدإالاستدامةإأقلإمنإنسبةإاعتمادإالجمعيةإعلىإ

إ100درجةإمنإإ60%إمنإخلالإالمعادلةإالسابقةإفإنإدرجةإالجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإتساويإ60كانتإقدرةإالجمعيةإعلىإتغطيةإ

إر.إوهكذاإكلماإانخفضتإالنسبةإفإنهاإتقلإحتىإتصلإالىإالصف

مثالإإ

جمعيةإإ

إ)أ(إ

ريالإفيإحينإبلغتإعوائدإالاستدامةإالماليةإإإإ1,150,000فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانتإالمصاريفإالداريةإللجمعيةإ)إأإ(إتساويإإ

ريالإمنإهذهإالعوائدإأرباحإاستثماراتإوقفيةإمقيدةإإوبلغتإمصاريفإإ320،000ريالإوبالعودةإلقائمةإالأنشطةإكانتإإ1,970،000

إريالإتخصإمصاريفإالاستدامةإالمقيدةإإ80,000الإمنهاإريإإ890,000الاستدامةإإ

إريال.إ1,650,000وبالتاليإفإن:إصافيإعوائدإالاستدامةإالماليةإغيرإالمقيدةإ=إ

إريال.إإ810,000صافيإمصاريفإالاستدامةإغيرإالمقيدةإ=إ

إريال.إإ1,150,000المصاريفإالداريةإللجمعيةإ=إ

إوبتطبيقإالمعادلةإفإنإنسبةإتغطيةإصافيإعوائدإالاستدامةإإلىإالمصاريفإالداريةإللجمعيةإعلىإالنحوإالتالي:إ

إ%إ.إ73=إإ100[إ*إإ1,150,000(إ/إإ810,000إ–إ1,650,000])

%إوهيإذاتإالدرجةإالتيإتحصلإعليهاإ73أيإأنإقدرةإالجمعيةإعلىإتغطيةإمصاريفهاإالداريةإذاتياًإمنإاستدامتهاإالماليةإبنسبةإ

إ(.إ100درجةإمنإإ73الجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإالتحليليإ)



 إإ
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مثالإ

جمعيةإإ

إ)ب(

ريالإفيإحينإبلغتإعوائدإالاستدامةإالماليةإإ760,000فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانتإالمصاريفإالداريةإللجمعيةإ)ب(إتساويإ

العوائدإغيرإمقيدةإبنشاطإبماإفيهاإعوائدإالأوقافإفهيإعوائدإأوقافإعامةإريالإوبالعودةإلقائمةإالأنشطةإكانتإهذهإإ240,000

إريال.إإ120,000للجمعيةإوبلغتإمصاريفإالاستدامةإ

إوبتطبيقإالمعادلةإفإنإنسبةإتغطيةإصافيإعوائدإالاستدامةإإلىإالمصاريفإالداريةإللجمعيةإعلىإالنحوإالتالي:إ

إ%إ.إ16=إإإ100[إ*إ760,000/(إ120,000إ–إ240,000])

%إفقطإوهيإذاتإالدرجةإالتيإتحصلإعليهاإإ16أيإأنإقدرةإالجمعيةإعلىإتغطيةإمصاريفهاإالداريةإذاتياًإمنإاستدامتهاإالماليةإبنسبةإ

إإ100درجةإمنإإ16الجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإ

 

إتقريرإنتيجةإالمؤشرإالرئيسيإالأول:إ •

إلجماليإالمؤشرإهيإمتوسطإالدرجةإفيإالمؤشرينإالتحليليينإكماإيلي:إبناءإعلىإماإسبقإفإنإالدرجةإ

إ%إ94,6%إإ(إ=إ20*إ73%إ(+)إ80*100الجمعيةإأإ=إ)إ

إ%40,8%إإ(=إ20*16%إ(+)إ80*إ47الجمعيةإبإ=إ)

إ
إ

 



 إإ
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 المؤشرإالرئيسيإالثاني:إمصاريفإالبرامجإوالأنشطة:إ

 

 التعريفإ
نشاطهاإالرئيسيإالمتمثلإفيإالبرامجإوالأنشطةإمقارنةإبإجماليإالمصاريفإإيقيسإالمؤشرإنسبةإماإتصرفهإالجمعيةإعلىإإ

إللجمعيةإخلالإالعامإالمالي.إ

إالشرحإ

توجيهإالصرفإإإتحرصإالجمعيةإعلىإأنإتوجهإجلإإنفاقهاإإلىإالبرامجإوالأنشطةإالتيإتحققإرسالةإوأهدافإالجمعية،إحيثإأن

لهذهإالبرامجإيعززإمنإثقةإالمجتمعإوالداعمينإوكافةإالأطرافإذاتإالعلاقةإبأداءإالجمعيةإوبالتاليإتحرصإالجمعيةإعلىإإبقاءإ

إهذاإالمؤشرإمرتفعاً.

ويتمإاحتسابإماإتمإصرفهإعلىإالبرامجإوالأنشطةإبشكلإمباشرإبالضافةإللمصاريفإالداريةإالتيإتمإتحميلهاإعلىإالنشاطإوكانإ

إالنشاطإسبباًإفيها،إوبالتاليإفإنإمخرجاتإهذاإالمؤشرإينبغيإأنإتُقرأإعلىإالنحوإالتالي:إ

حصولإالجمعيةإعلىإدرجةإمنخفضةإفيإالمؤشرإيعطيإإشارةإإلىإأنإالجمعيةإتنفقإأقلإعلىإالبرامجإوالأنشطةإوهذاإ -

يعنيإانخفاضإفيإكفاءةإوفاعليةإالجمعيةإفيإاستخدامإالأموال،إوبالتاليإيكونإعلىإالجمعيةإسرعةإاتخاذإالتدابيرإإ

إسبةإأكبر.إإاللازمةإلتوجيهإوزيادةإالنفاقإعلىإالبرامجإوالأنشطةإبن

حصولإالجمعيةإعلىإدرجةإكبيرةإفيإالمؤشرإيعطيإإشارةإإلىإأنإالجمعيةإتسيرإفيإالاتجاهإالصحيحإولديهاإكفاءةإ -

إفيإاستخدامإالأموالإوتعظيمإأثرإالتبرعاتإواليراداتإفيإتنفيذإالبرامجإوالأنشطة.إإإ

الدورإإ

المطلوبإمنإإ

إالجمعيةإ

مستمرإمنإأنإالصرفإعلىإالبرامجإوالأنشطةإينبغيإأنإيبقىإمرتفعاًإبشكلإأكبرإللحصولإيجبإعلىإالجمعيةإأنإتتأكدإوبشكلإ

إعلىإالتقييمإالمناسبإوالدرجةإالمناسبةإفيإهذاإالمؤشر.إ

الوزنإالنسبيإإ

إللمؤشرإ
إ%إمنإالمعيار.إ45الوزنإالنسبيإللمؤشرإحسبإجدولإالأوزانإ

المؤشراتإإ

التحليليةإإ

إللمؤشرإ

إيتكونإهذاإالمؤشرإمنإمؤشرينإتحليليينإهما:إ

إالمؤشرإالتحليليإالأول:إنسبةإمصاريفإالبرامجإوالأنشطةإإلىإإجماليإالمصاريف.إإ      ·

إالمؤشرإالتحليليإالثاني:إنسبةإالمصاريفإالداريةإللنشاطإإلىإإجماليإمصاريفإالنشاط.إإ      ·

إطريقةإحسابإدرجةإالمؤشرإ

يتمإاحتسابإدرجةإهذاإالمؤشرإمنإمجموعإدرجاتإالمؤشراتإالتحليليةإالتابعةإله،إحيثإأنإحصيلةإالمؤشراتإإ

التحليليةإهيإماإستحددإنتيجةإالجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإوبالتاليإفكلماإانخفضتإدرجةإالجمعيةإفيإأحدإإ

بشكلإعام،إفعلىإسبيلإالمثال:إإهذينإالمؤشرينإفإنهاإستؤثرإعلىإالمؤشرإالآخرإوبالتاليإعلىإنتيجةإالمؤشرإ

كلماإزادتإالمصاريفإالداريةإالمحملةإعلىإالنشاطإفإنهاإستؤديإإلىإانخفاضإدرجةإالجمعيةإفيإالمؤشرإإ

التحليليإالأولإالخاصإبنسبةإمصاريفإالنشاطإإلىإإجماليإالمصاريفإوبالتاليإالتأثيرإعلىإالدرجةإالنهائيةإإ

إللمؤشرإالرئيسي.إ

إ 

إ  



 إإ
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 التحليليإالأول:إنسبةإمصاريفإالبرامجإوالأنشطةإإلىإإجماليإالمصاريف:إالمؤشرإ .أ

 

 التعريفإ
مؤشرإيقيسإنسبةإالمصاريفإعلىإالبرامجإوالأنشطةإبماإفيهاإالمصاريفإالداريةإالمحملةإعليهاإإلىإإجماليإإ

إمصاريفإالجمعية.إ

إالمعادلةإ
نسبةإمصاريفإالبرامجإوالأنشطةإ=إ)مصاريفإالبرامجإوالانشطةإ+إالمصاريفإالداريةإالمحملةإعلىإالبرامجإ

إوالانشطة(إ/إإجماليإمصاريفإالجمعيةإإ

إ%إمنإالمؤشرإالرئيسيإ)مصاريفإالبرامجإوالأنشطة(.إ100إالوزنإ

إطريقةإحسابإدرجةإالمؤشرإ

إوأقلإ%إ40منإإ%إ80%إإلىإ41منإإ٪٨٠أكبرإمنإإالنسبةإ

إصفرإإX٢,٥(إ٤٠إ–)النسبةإإ١٠٠إالدرجةإ

إالشرحإ

درجةإفيإحالإحصلتإعلىإالنسبةإالأعلىإمنإالصرفإعلىإالبرامجإإ100تحصلإالجمعيةإعلىإالدرجةإالكاملةإ

%إمنإإجماليإالمنصرف،إ80والأنشطة،إحيثإينبغيإأنإتكونإالمبالغإالمنصرفةإعلىإالبرامجإوالأنشطةإأكبرإمنإ

%إأوإأقلإمنهاإ40%إفأقلإتقلإدرجةإالجمعيةإحتىإتصلإإلىإنصفإهذهإالنسبةإوهيإ80النسبةإمنإوكلماإكانتإ

إتكونإدرجةإالجمعيةإصفر.

إمثالإجمعيةإ)أ(إ

ريالإفيإحينإبلغتإإإ11,200,000فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانإإجماليإالمصاريفإللجمعيةإ)أ(إتساويإ

إريال.إ510,000وبلغتإالمصاريفإالداريةإالمحملةإعلىإالنشاطإريالإإ8,810,000المصاريفإعلىإالنشاطإإإ

وبتطبيقإالمعادلةإلهذاإالمؤشرإفإنإنسبةإمصاريفإالبرامجإوالأنشطةإ=إ)مصاريفإالبرامجإوالانشطةإ+إالمصاريفإ

*إإإ11,200,000(إ÷إ510.000+إإ8,810,000الداريةإالمحملةإعلىإالبرامجإوالانشطة(إ/إإجماليإالمصاريفإ=إ)

إ%إ.إ83=إإإ100

المعياريةإإ%إمنإإجماليإالمصاريفإوهيإنسبةإتزيدإعنإالنسبةإالنسبة83أيإأنإنسبةإالصرفإعلىإالنشاطإيمثلإ

إ%إفيإهذاإالمؤشرإالتحليلي.إإ100%إولذاإتحصلإالجمعيةإعلىإالدرجةإالكاملةإ80المحددةإ

إمثالإجمعيةإ)ب(إ

ريالإفيإحينإبلغتإإ3,740,000فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانإإجماليإالمصاريفإللجمعيةإ)ب(إتساويإ

إريالإإإ500,000ريالإوبلغتإالمصاريفإالداريةإالمحملةإعلىإالنشاطإإ2,070,000المصاريفإعلىإالنشاطإإإ

وبتطبيقإالمعادلةإلهذاإالمؤشرإفإنإنسبةإمصاريفإالنشاطإ=إ)مصاريفإالنشاطإ+إالمصاريفإالداريةإالمحملةإعلىإ

إإ100النشاطإ÷إإجماليإالمصاريف(إ*إ

إ%إ69=إإإ100*إإ3,740,000(إ÷إإ500,000+إ2,070,000=إ)إ

%إمنإإجماليإالمصاريفإوهيإنسبةإأقلإمنإالنسبةإالمعياريةإالمحددةإ69أيإأنإنسبةإالصرفإعلىإالنشاطإيمثلإ

إ80%

إوبتطبيقإمعادلةإاحتسابإالدرجةإ

إ72،5 = X٢,٥(٤٠إ–إ69)

إ%إفيإهذاإالمؤشرإ72،5ولذاإحصلتإالجمعيةإعلىإدرجةإإ

 
إ  



 إإ
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 التحليليإالأول:إنسبةإمصاريفإالاستدامةإإلىإإجماليإالمصاريف:إإالمؤشرإ .أ
 

إالجمعية.إمؤشرإالمصاريفإالداريةإالتيإتمإصرفهاإعلىإمشاريعإالاستدامةإالماليةإونسبتهاإإلىإإجماليإمصاريفإإ التعريفإ

إالمعادلةإ

إنسبةإالمصاريفإالداريةإعلىإمشاريعإالاستدامةإالماليةإ=إ

إ)المصاريفإالداريةإالمنفقةإعلىإمشاريعإالاستدامةإالماليةإ/إإجماليإمصاريفإالجمعية(إإ

إ٪إمنإمؤشرإكفاءةإإدارةإالجمعيةإلاستدامةإمواردهاإالمالية.50إالوزنإ

طريقةإإ

حسابإإ

درجةإإ

إالمؤشرإ

إالنسبةإ
أقلإمنإإ

إ٪٥
إ%إوأكبرإ10منإإ%10%إإلىإأقلإمنإ5منإ

إصفرإإ(إ20(*إ٥إ–))النسبةإإ–إ١٠٠إ١٠٠إالدرجةإ

إالشرحإ

٪إإ5درجةإإذاإكانتإنسبةإالمصاريفإالداريةإالتيإانفقتهاإعلىإإدارةإالأوقافإوالاستثماراتإأقلإمنإإ100تحصلإالجمعيةإعلىإ

النسبةإتقلإالدرجةإبمقدارإهذهإالزيادةإحتىإتصلإإلىإالصفرإفيإحالإوصلتإالىإالضعفإإخلالإالسنةإالمالية،إوكلماإزادتإهذهإ

%إفأكبر،إفعلىإسبيلإالمثال:إفيإحالإكانتإنسبةإالمصاريفإالداريةإالتيإانفقتهاإالجمعيةإعلىإإدارةإمشاريعإالاستدامةإإ10

%إفإنإالدرجةإالتيإستحصلإإ7،إوإذاإكانتإالنسبةإ100درجةإمنإإ80%إفإنإالدرجةإالتيإستحصلإعليهاإهيإ6الماليةإفيإالجمعيةإ

إوهكذاإحتىإتصلإإلىإالصفر.إإ100درجةإمنإإ60عليهاإ

مثالإإ

جمعيةإإ

إ)أ(إ

ريالإفيإحينإبلغتإالمصاريفإالداريةإعلىإإإ11,200,000فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانإإجماليإالمصاريفإللجمعيةإ)أ(إيساويإ

إريال.إإ890,000الاستدامةإ

وبتطبيقإالمعادلةإفإنإنسبةإالمصاريفإالداريةإالتيإتمإصرفهاإعلىإمشاريعإالاستدامةإالمالية=إ)المصاريفإالداريةإالمحملةإ

إ%.إ7,9=إإإ100(إ*11,200,000÷إإإ890,000=إ)إ100علىإالاستدامةإالماليةإ÷إإجماليإالمصاريف(إ*

%إمنإإجماليإالمصاريفإوهيإنسبةإتزيدإعلىإالنسبةإإ7.9أيإأنإنسبةإالمصاريفإالداريةإالمحملةإعلىإالاستدامةإتمثلإ

[إإ٢0إX(إ٥إ–إ7،95])إ–إ100%،إوباحتسابإنتيجةإالمؤشرإوفقإالمعادلةإالسابقةإتكونإنتيجةإالجمعيةإ5المسموحإبهاإوهيإأقلإمنإ

إ%.إ41=إ

%إفيإهذاإالمؤشرإبسببإالزيادةإفيإنسبةإالمصاريفإالداريةإالمحملةإإ41ولذاإانخفضتإالدرجةإالتيإحصلتإعليهاإالجمعيةإإلىإإ

إعلىإالاستدامة.إ

مثالإإ

جمعيةإإ

إ)ب(إ

ريالإفيإحينإبلغتإالمصاريفإالداريةإعلىإإ3,740,000فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانإإجماليإالمصاريفإللجمعيةإ)ب(إيساويإ

إريال.إإ120,000الاستدامةإإ

وبتطبيقإالمعادلةإفإنإنسبةإالمصاريفإالداريةإالتيإتمإصرفهاإعلىإمشاريعإالاستدامةإالماليةإ=إ)المصاريفإالداريةإالمحملةإ

إ%.إإ3=إإإ100(إ*3,740,000÷إ120,000=)إ100علىإالاستدامةإالماليةإ÷إإجماليإالمصاريف(إ*إ

%إمنإإجماليإالمصاريفإوهيإنسبةإضمنإالحدودإالمسموحإبهاإ3أيإأنإنسبةإالمصاريفإالداريةإالمحملةإعلىإالاستدامةإتمثلإ

إ%إ.إ100%،إولذاإحصلتإالجمعيةإعلىإالدرجةإالكاملةإفيإهذاإالمؤشرإ5وهيإأقلإمنإ



 إإ
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 الاستدامة:المؤشرإالتحليليإالثاني:إنسبةإمصاريفإالاستدامةإإلىإعوائدإ .إب

 

 التعريفإ

يقيسإمؤشرإنسبةإمصاريفإالاستدامةإإلىإعوائدإالاستدامةإمدىإكفاءةإالعوائدإمنإمشاريعإالاستدامةإالمالية،إإ

وذلكإمنإخلالإتحديدإنسبةإالمصاريفإالتيإتمإانفاقهاإعلىإهذهإالمشاريعإمقارنةإبالعوائدإالتيإتمإتحقيقهاإمنإإ

إهذهإالاستثمارات.إ

إالمعادلةإ
نسبةإمصاريفإالاستدامةإإلىإعوائدإالاستدامةإ=إ)المصاريفإالداريةإالمنفقةإعلىإمشاريعإالاستدامةإالماليةإ/إ

إالعوائدإالمتحققةإمنإمشاريعإالاستدامةإالمالية(.إ

إ٪إمنإمؤشرإكفاءةإإدارةإالجمعيةإلاستدامةإمواردهاإالمالية.50إالوزنإ

إطريقةإحسابإدرجةإالمؤشرإ

إ٪إ١٠أقلإمنإإالنسبةإ
إلىإأقلإمنإ%إ10منإ

إ20%
إ%إوأكبرإ20منإ

إصفرإإ]إX١٠(١٠إ–[)النسبةإإ–إ١٠٠إ١٠٠إالدرجةإ

إالشرحإ

درجةإفيإحالإحصلتإعلىإالنسبةإالأعلىإفيإكفاءةإالصرفإمقارنةإإإ100تحصلإالجمعيةإعلىإالدرجةإالكاملةإ

تكونإالمبالغإإبالعائدإالمتحققإمنإهذهإالأوقافإوالاستثماراتإوإبحسبإالنسبةإالمستهدفة،إحيثإينبغيإأنإ

%إمنإحجمإعوائدإهذهإالمشاريعإ)الاستثماراتإوالاوقاف(،إ10المنصرفةإعلىإإدارةإمشاريعإالاستدامةإأقلإمنإ

%إ20وكلماإزادتإهذهإالنسبةإتقلإالدرجةإبمقدارإهذهإالزيادةإحتىإتصلإإلىإالصفرإفيإحالإوصلتإالىإالضعفإ

يفإالداريةإالتيإانفقتهاإعلىإإدارةإمشاريعإالاستدامةإإأوإأكبر،إفعلىإسبيلإالمثال:إفيإحالإكانتإنسبةإالمصار

درجةإمنإمائةإإ90%إفإنإالدرجةإالتيإستحصلإعليهاإهيإ11الماليةإفيإالجمعيةإمقارنةإبالعوائدإالمتحققةإمنهاإ

إدرجةإمنإمائةإوهكذاإحتىإتصلإإلىإالصفر.إإ80%إإفإنإالدرجةإالتيإستحصلإعليهاإ12واذاإكانتإالنسبةإ

إمثالإجمعيةإ)أ(إ

ريال،إفيإحينإإ890,000فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانتإالمصاريفإالداريةإالمحملةإعلىإالاستدامةإتساويإ

ريال،إوبتطبيقإالمعادلةإلهذاإالمؤشرإ=إ)المصاريفإالداريةإالمحملةإإ1,970,000بلغتإعوائدإالاستدامةإالماليةإ

إ%.إإ45=إإإإ100(إ÷إإ*1,970,000÷إ890.000)إ=إ100علىإالاستدامةإالماليةإ÷إعوائدإالاستدامةإالمالية(إ*إ

%إمنإإجماليإالعوائدإالتيإتحققتإمنإنشاطإإ45أيإأنإنسبةإالمصاريفإالداريةإالخاصةإبالاستدامةإتمثلإماإنسبتهإ

%إجداًإولذاإانخفضتإالدرجةإالتيإحصلتإ10الاستدامةإوهيإنسبةإتزيدإعلىإالنسبةإالمسموحإبهاإوهيإأقلإمنإ

المصاريفإالداريةإإلىإالعوائدإالتيإحققتهاإإعليهاإالجمعيةإإلىإصفرإ%إفيإهذاإالمؤشرإبسببإالزيادةإفيإنسبة

إالجمعيةإمنإالاستدامة.إ

إمثالإجمعيةإ)ب(إ

ريال،إفيإحينإإ120,000فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانتإالمصاريفإالداريةإالمحملةإعلىإالاستدامةإتساويإ

إريالإإإ240,000بلغتإعوائدإالاستدامةإالماليةإ

وبتطبيقإالمعادلةإلهذاإالمؤشرإ=إ)المصاريفإالداريةإالمحملةإعلىإالاستدامةإالماليةإإإ÷إعوائدإالاستدامةإالمالية(إ

إإإ100*إ

إ%.إإ50=إإإ100(إإ*240.000÷إإ120,000=إ)

تحققتإمنإنشاطإإ%إمنإإجماليإالعوائدإالتيإ50أيإانإنسبةإالمصاريفإالداريةإالخاصةإبالاستدامةإتمثلإماإنسبتهإ

%،إولذاإانخفضتإالدرجةإالتيإ10الاستدامةإوهيإنسبةإتزيدإعلىإالنسبةإالمعياريةإالمسموحإبهاإوهيإأقلإمنإ

حصلتإعليهاإالجمعيةإإلىإصفرإفيإهذاإالمؤشرإبسببإالزيادةإفيإنسبةإالمصاريفإالداريةإإلىإالعوائدإالتيإإ

إحققتهاإالجمعيةإمنإالاستدامة.إ

إ
إ  



 إإ
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 التحليليإالثالث:إنسبةإعوائدإالاستدامةإإلىإإجماليإأصولإالاستدامة:المؤشرإ .إت
 

 التعريفإ
يقيسإهذاإالمؤشرإمدىإكفاءةإالاستثمارإلأصولإالاستدامةإالمالية،إوذلكإمنإخلالإتحديدإنسبةإالعوائدإالمتحققةإإ

إالمتحققةإمنها.إمنإأصولإمشاريعإالاستدامةإالماليةإكالأوقافإوالاستثماراتإمقارنةإبالعوائدإإ

إالمعادلةإ

إنسبةإالعائدإمنإعوائدإالاستدامةإإلىإإجماليإأصولإالاستدامةإ=إ

)العوائدإالمتحققةإمنإالاستدامةإالماليةإ"إاستثمارات،إوأوقافإ"إ/إإجماليإأصولإالاستدامةإالماليةإ"استثمارات،إ

إوأوقافإ"(إ

إمواردهاإالمالية.إ٪إمنإمؤشرإكفاءةإإدارةإالجمعيةإلاستدامةإ0إالوزنإ

طريقةإحسابإدرجةإإ

إالمؤشرإ

إمنإصفر٪إوأقلإإ%إ7.5منإأكبرإمنإصفرإإلىإإ٪إ٧,٥أعلىإمنإإالنسبةإ

إ١٠٠إالدرجةإ
)إالنسبةإ/إالنسبةإإ

إ100المستهدفةإ(*
إصفرإ

إالشرحإ

درجةإفيإحالإحصلتإعلىإالنسبةإالأعلىإفيإكفاءةإاستثمارإأصولإإ100تحصلإالجمعيةإعلىإالدرجةإالكاملةإ

الاستدامةإالماليةإ)أوقافإواستثمارات(إمقارنةإبالعوائدإالمتحققةإمنهاإإوبحسبإالنسبةإالمستهدفة،إحيثإينبغيإإ

%إمنإحجمإأصولإهذهإالاستثماراتإوالاوقاف،إوكلماإقلتإهذهإالنسبةإتقلإالدرجةإإ7.5أنإتزيدإهذهإالعوائدإعنإ

يإعوائدإماليةإأوإتحقيقإخسائر،إفعلىإسبيلإإبمقدارإهذاإالانخفاضإحتىإتصلإإلىإالصفرإفيإحالإعدمإتحقيقإأ

%إفإنإالدرجةإالتيإستحصلإعليهاإفيإهذاإ3المثال:إفيإحالإكانتإنسبةإالعائدإعلىإأصولإالأوقافإوالاستثمارإ

إالمؤشرإعندإتطبيقإالمعادلةإ=

إ%إوهكذاإتنخفضإمعإكلإانخفاضإفيإمعدلإالعائد.إ40=إ100(إ*3/7,5)

إمثالإجمعيةإ)أ(إ

ريال،إفيإحينإبلغتإقيمةإأصولإإإ1,970,000المثالإالمحدّدإمسبقاًإكانتإعوائدإالاستدامةإالماليةإتساويإإفيإ

إريال.إإ25,200,000الاستدامةإالماليةإ

وبتطبيقإالمعادلةإلهذاإالمؤشرإوهيإنسبةإعوائدإالاستدامةإإلىإأصولإالاستدامةإفإنإنسبةإعوائدإالاستدامةإ

÷إإإإ1,970,000=إ)100الماليةإإلىإأصولإالاستدامةإالماليةإ=إ)عوائدإالاستدامةإالماليةإ÷إأصولإالاستدامة(إ*إ

إ%.إإ8=إإ100(إ*25,200,000

%،إوهيإنسبةإتزيدإعلىإالنسبةإالمحددةإإ8أيإأنإالعوائدإالمحققةإمنإأصولإالاستدامةإتمثلإماإنسبتهإ

إ%.إ100%إولذاإحصلتإالجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإعلىإالدرجةإالكاملةإ7.5والمستهدفةإوهيإإ

إمثالإجمعيةإ)ب(إ

ريال،إفيإحينإبلغتإقيمةإأصولإإ240,000فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانتإعوائدإالاستدامةإالماليةإتساويإإ

إريالإإإ6,220,000الاستدامةإالماليةإ

وبتطبيقإالمعادلةإلهذاإالمؤشرإوهيإنسبةإعوائدإالاستدامةإإلىإأصولإالاستدامةإفإنإنسبةإعوائدإالاستدامةإ

÷إإإ240,000=إ)100الماليةإإلىإأصولإالاستدامةإالماليةإ=إ)عوائدإالاستدامةإالماليةإ÷إأصولإالاستدامة(إ*إ

إ%.إإ3,85=إإ100(إ*6,220,000

%،إوهيإنسبةإتقلإعنإالنسبةإالمعياريةإالمحددةإإ3,85أيإأنإالعوائدإالمحققةإمنإأصولإالاستدامةإتمثلإماإنسبتهإ

إالمعادلةإالسابقةإتكونإنتيجةإالجمعيةإ%،إوباحتسابإنتيجةإالمؤشرإوفقإإ7,5والمستهدفةإوهيإ

إ%إإ51=إإ100(إ*إ7،5/إإإ3،85)إ

إ%إفقطإ.إ51ولذاإحصلتإالجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإعلىإالدرجةإ

إ
إتقريرإنتيجةإالمؤشرإالرئيسيإالثالث:إ •



 إإ
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بناءًإعلىإماإسبقإفإنإالدرجةإلجماليإمؤشرإالاستدامةإهيإمجموعإالدرجةإفيإالمؤشراتإالتحليليةإإ

إالثلاثةإمضروبةإفيإوزنإكلإمؤشر،إوهيإكماإيلي:إ

إ%.52,3%(إ=إإ40*100%(إ+إ)30*إ0%(إ+إ)30*41) درجةإالجمعيةإأإفيإمؤشرإالاستدامةإالماليةإإإ=

إ%.إ50,4%(إ=40*إإإ51%(إ+إ)30*0%(إ+إ)إإ30*100)إإدرجةإالجمعيةإبإفيإمؤشرإالاستدامةإالماليةإ=

 والتبرعات:إالمؤشرإالرئيسيإالرابع:إجمعإالأموالإإ
 

 التعريفإ

يقيسإالمؤشرإكفاءةإإدارةإالجمعيةإفيإالحصولإعلىإالتبرعاتإواليراداتإمنإالداعمينإوالممولينإبمختلفإإ

إاتجاهاتهمإمنإخلالإماإيلي:إ

نسبةإماإتصرفهإالجمعيةإعلىإإدارةإوأقسامإالتسويقإوتنميةإالمواردإالماليةإالمعنيةإبالتسويقإوجمعإإإإ      ·

إالأموالإفيإالجمعيةإمقارنةإبإجماليإالمصاريفإللجمعيةإخلالإالعامإالمالي.إ

نسبةإماإتصرفهإالجمعيةإعلىإإدارةإوأقسامإالتسويقإوتنميةإالمواردإالماليةإالمعنيةإبالتسويقإوجمعإإإإ      ·

إالأموالإفيإالجمعيةإمقارنةإبإجماليإالأموالإوالتبرعاتإالتيإحصلتإعليهاإالجمعيةإخلالإالعامإالمالي.إ

إالشرحإ

تحرصإالجمعيةإعلىإأنإتوجهإجزءإمنإنفقاتهاإنحوإالتسويقإلبرامجهاإوأنشطتهاإوجمعإالتبرعاتإبأنواعهاإ

المختلفةإالنقديةإوالعينيةإأوإعلىإشكلإخدماتإتطوعية،إولتحقيقإذلكإفإنهإينبغيإعلىإالجمعيةإأنإتراعيإإ

تإالتيإينبغيإتحقيقهاإمقابلإإالموازنةإبينإنسبةإالمصاريفإالتيإسيتمإصرفهاإفيإهذاإالهدفإوبينإالتبرعا

إهذهإالمصاريف،إوبالتاليإفإنإمخرجاتإهذهإالمؤشرإينبغيإأنإتقرأإعلىإالنحوإالتالي:إ

حصولإالجمعيةإعلىإدرجةإمنخفضةإفيإالمؤشرإيعطيإإشارةإإلىإأنإالجمعيةإليسإلديهاإكفاءةإإ      ·

إوفاعليةإفيإإدارةإجمعإالأموالإوالتبرعاتإلصالحإبرامجهاإوأنشطتهاإالمختلفة.إإ

حصولإالجمعيةإعلىإدرجةإكبيرةإفيإالمؤشرإيعطيإإشارةإعلىإأنإالجمعيةإتسيرإفيإالاتجاهإالصحيحإإ      ·

إولديهاإكفاءةإفيإإدارةإالتسويقإوجمعإالأموالإلخدمةإبرامجهاإوأنشطتهاإالمختلفة.إ

إالدورإالمطلوبإمنإالجمعيةإ

يجبإعلىإالجمعيةإأنإتتأكدإوبشكلإمستمرإمنإأنإالصرفإعلىإإدارةإالتسويقإوجمعإالأموالإينبغيإأنإ

ماإتمإإنفاقهإمنإمصاريفإمنإيبقىإفيإالحدودإالمقبولةإمعإالحصولإعلىإتبرعاتإمرتفعةإتتناسبإمعإحجمإ

إجهةإوذلكإحتىإتحصلإالجمعيةإعلىإالتقييمإالمناسبإوالدرجةإالمناسبةإفيإهذاإالمؤشر.إ

إ%إمنإالمعيار.إ10الوزنإالنسبيإللمؤشرإحسبإجدولإالأوزانإأعلاهإإالوزنإالنسبيإللمؤشرإ

إالمؤشراتإالتحليليةإللمؤشرإ

إيتكونإهذاإالمؤشرإمنإمؤشرينإتحليليينإوهما:إ

إالمؤشرإالتحليليإالأول:إنسبةإمصاريفإجمعإالأموالإإلىإإجماليإالمصاريف.إ       -

إالمؤشرإالتحليليإالثاني:إنسبةإمصاريفإجمعإالأموالإإلىإإجماليإالتبرعات.إإ       -

إطريقةإحسابإدرجةإالمؤشر:إ

يتمإاحتسابإدرجةإهذاإالمؤشرإمنإمجموعإدرجاتإالمؤشراتإالتحليليةإالتابعةإله،إحيثإأنإحصيلةإالمؤشراتإإ

التحليليةإهيإالتيإستحدّدإنتيجةإالجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإوبالتاليإكلماإانخفضتإدرجةإالجمعيةإفيإأحدإ

لإعام،إفعلىإسبيلإالمثال:إكلماإالمؤشراتإفإنهاإستؤثرإعلىإالمؤشرإالآخرإوبالتاليإعلىإنتيجةإالمؤشرإبشكإ

زادتإالمصاريفإالداريةإالتيإتمإانفاقهاإعلىإتسويقإالبرامجإوجمعإالأموالإعنإالنسبةإالمسموحإبهاإفإنهاإ

ستؤديإإلىإانخفاضإدرجةإالجمعيةإفيإالمؤشرإالأولإالخاصإبنسبةإالمصاريفإالداريةإالتيإتمإصرفهاإعلىإ

اليإالمصاريف،إوبالتاليإالتأثيرإعلىإالدرجةإالنهائيةإللمؤشرإلكنإتسويقإالبرامجإوجمعإالأموالإإلىإاجم

سيكونإبإمكانإالجمعيةإالتعويضإعنإهذاإالانخفاضإفيإحالإحققتإعوائدإكبيرةإمقارنةإبهذهإالمصاريفإأوإ

إحققتإنسبةإجيدةإفيإكفاءةإجمعإالتبرعاتإوالأموالإللجمعية.إإ

 



 إإ
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 التحليليإالأول:إنسبةإمصاريفإجمعإالأموالإإلىإإجماليإالمصاريف:إإالمؤشرإ .أ

 

 التعريفإ
يقيسإهذاإالمؤشرإالتحليليإنسبةإالمصاريفإالداريةإالتيإتمإصرفهاإعلىإتسويقإالبرامجإوجمعإالأموالإونسبتهاإإ

إإلىإإجماليإالمصاريفإللجمعية.إ

إالمعادلةإ

إتسويقإالبرامجإوجمعإالأموالإ=نسبةإالمصاريفإالداريةإالتيإتمإصرفهاإعلىإ

إ)المصاريفإالداريةإالمنفقةإعلىإالتسويقإوجمعإالأموالإ/إإجماليإمصاريفإالجمعية(إ

إ٪إمنإمؤشرإجمعإالأموالإوالتبرعات.إ٥٠إالوزنإ

إطريقةإحسابإدرجةإالمؤشرإ

إ٪إوأكبرإ١٠إ%10%إإلىإأقلإمنإ5منإإ٪إ٥أقلإمنإإالنسبةإ

إ١٠٠إالدرجةإ
(إX 20(إ٥إ–النسبةإ]إ)إ–إ١٠٠

إ[إ
إصفرإ

إالشرحإ

درجةإإذاإكانتإنسبةإالمصاريفإالداريةإالتيإأنفقتهاإعلىإالتسويقإوجمعإالأموالإإإ100تحصلإالجمعيةإعلىإ

٪إخلالإالسنةإالمالية،إوكلماإزادتإهذهإالنسبةإتقلإالدرجةإبمقدارإهذهإالزيادةإحتىإتصلإإلىإإ5والتبرعاتإأقلإمنإ

ال:إفيإحالإكانتإنسبةإالمصاريفإالداريةإ%إأوإأكبر،إفعلىإسبيلإالمث10الصفرإفيإحالإوصلتإالىإالضعفإ

إ80%إفإنإالدرجةإالتيإستحصلإعليهاإهيإ6التيإانفقتهاإعلىإالتسويقإوجمعإالأموالإوالتبرعاتإفيإالجمعيةإ

وهكذاإحتىإتصلإإلىإإإ100درجةإمنإإ60%إفإنإالدرجةإالتيإستحصلإعليهاإ7درجةإمنإمائةإوإذاإكانتإالنسبةإ

إالصفر.إ

إمثالإجمعيةإ)أ(إ

ريالإفيإحينإبلغتإإإ11,200,000المثالإالمحدّدإمسبقاًإكانإإجماليإالمصاريفإللجمعيةإ)أ(إيساويإإإفيإ

إريال.إ350,000المصاريفإالداريةإعلىإجمعإالأموالإوالتبرعاتإ

وبتطبيقإالمعادلةإفإنإنسبةإالمصاريفإالداريةإالتيإتمإصرفهاإعلىإنشاطإجمعإالأموالإالتبرعاتإ=إ)المصاريفإإ

إإ3=إ100(إ*11,200,000÷إإ350,000=إ)100الداريةإالمحملةإعلىإنشاطإجمعإالأموال÷إإجماليإالمصاريف(إ*

إ%.

%إمنإإجماليإالمصاريفإوهيإإإ3أيإأنإنسبةإالمصاريفإالداريةإالمحملةإعلىإمركزإتكلفةإجمعإالأموالإتمثلإ

إ%.إ100الجمعيةإعلىإالدرجةإالكاملةإ%إولذاإحصلتإ5نسبةإتقعإضمنإالنطاقإالمسموحإبهإوهيإأقلإمنإ

إمثالإجمعيةإ)ب(إ

ريالإفيإحينإبلغتإإ3,740,000فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانإإجماليإالمصاريفإللجمعيةإ)ب(إيساويإ

إريال.إ290,000المصاريفإالداريةإعلىإجمعإالأموالإوالتبرعاتإ

إوبتطبيقإالمعادلةإفإنإنسبةإالمصاريفإالداريةإالتيإتمإصرفهاإعلىإنشاطإجمعإالأموالإالتبرعاتإإ

إ100=إ)المصاريفإالداريةإالمحملةإعلىإنشاطإجمعإالأموالإإإإ/إإجماليإالمصاريف(إ*إ

إ%.إإ7.75=إإإ100(إ*إ3,740,000÷إإإ290.000=)

%إمنإإجماليإالمصاريف،إإ7.75المحملةإعلىإمركزإتكلفةإجمعإالأموالإتمثلإأيإأنإنسبةإالمصاريفإالداريةإ

إ%.إ5وهيإنسبةإتزيدإعنإالنسبةإالمسموحإبهاإوهيإأقلإمنإ

إوباحتسابإنتيجةإالمؤشرإوفقإالمعادلةإالسابقةإتكونإنتيجةإالجمعيةإ

إX 20) ] = 45%(إ٥إ–7.75]إ)إ–إ١٠٠

 
إ  



 إإ
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 مصاريفإجمعإالأموالإإلىإإجماليإالتبرعاتالمؤشرإالتحليليإالثاني:إنسبةإ .إب

 

 التعريفإ
يقيسإهذاإالمؤشرإالتحليليإكفاءةإإدارةإجمعإالأموالإمنإخلالإتحديدإنسبةإالمصاريفإالتيإتمإانفاقهاإعلىإجمعإإ

إالأموالإوالتبرعاتإمقارنةإبالتبرعاتإالتيإحصلتإعليهاإالجمعية.إ

إالمعادلةإ

إإجماليإالتبرعاتإ=نسبةإمصاريفإجمعإالأموالإإلىإ

)المصاريفإالداريةإالمنفقةإعلىإالتسويقإوجمعإالأموالإ/إإجماليإالتبرعاتإالتيإحصلتإعليهاإالجمعيةإخلالإإ

إالعام(.إ

إ٪إمنإمؤشرإجمعإالأموالإوالتبرعات.إ٥٠إالوزنإ

إطريقةإحسابإدرجةإالمؤشرإ

إ٪إ١٠أقلإمنإإالنسبةإ
%إإلىإأقلإمنإ10منإ

إ20%
إ٪إوأكبرإ٢٠

إصفرإإ]إX١٠(١٠إ–[)النسبةإإ–إ١٠٠إ١٠٠إالدرجةإ

إالشرحإ

درجةإفيإحالإحصلتإعلىإالنسبةإالأعلىإفيإكفاءةإالصرفإمقارنةإإإ100تحصلإالجمعيةإعلىإالدرجةإالكاملةإ

بالعائدإالمتحققإمنإالتسويقإوجمعإالأموالإوالتبرعات،إحيثإينبغيإأنإتكونإالمبالغإالمصروفةإعلىإالتسويقإإ

%إمنإحجمإالتبرعاتإالتيإحصلتإعليهاإالجمعيةإخلالإالعامإالمالي،إوكلماإإ10الأموالإوالتبرعاتإأقلإمنإوجمعإ

%إأوإأكثر،إإ20زادتإهذهإالنسبةإتقلإالدرجةإبمقدارإهذهإالزيادةإحتىإتصلإإلىإالصفرإفيإحالإوصلتإالىإالضعفإ

هاإعلىإالتسويقإوجمعإالأموالإفيإإفعلىإسبيلإالمثال:إفيإحالإكانتإنسبةإالمصاريفإالداريةإالتيإانفقت

%إفإنإالدرجةإالتيإستحصلإعليهاإهيإ11الجمعيةإمقارنةإبالتبرعاتإالتيإحصلتإعليهاإالجمعيةإخلالإالعامإمنهاإ

درجةإمنإمائةإوهكذاإحتىإتصلإإإ80%إإفإنإالدرجةإالتيإستحصلإعليهاإ12درجةإمنإمائةإواذاإكانتإالنسبةإإ90

إإلىإالصفر.

إمثالإجمعيةإ)أ(إ

فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانإإجماليإالمصاريفإالمحملةإعلىإمركزإجمعإالأموالإللجمعيةإ)إأإ(إيساويإإ

إريال.إ10,890,000ريالإفيإحينإبلغتإإجماليإالتبرعاتإإإ350,000

وبتطبيقإالمعادلةإفإنإكفاءةإجمعإالأموالإوالتبرعاتإ=إ)المصاريفإالمحملةإعلىإنشاطإجمعإالأموال÷إإجماليإإ

إإإ100التبرعات(إ*إ

إ%.إإ3,2=إإإ100(إ÷إ*10,890,000÷إإ350,000=إ)

%إمنإإجماليإالتبرعاتإالتيإتحققتإمنإنشاطإإإ3,2أيإأنإنسبةإالمصاريفإالخاصةإبجمعإالأموالإتمثلإماإنسبتهإ

إ%،إإ10جمعإالتبرعات،إوهيإنسبةإضمنإالنطاقإمنإالمسموحإبهإوهوإأقلإمنإ

إ%.إ100ولذاإحصلتإالجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإالتحليليإعلىإالدرجةإالكاملةإ

إمثالإجمعيةإ)ب(إ

فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانإإجماليإالمصاريفإالمحملةإعلىإمركزإجمعإالأموالإللجمعيةإ)ب(إيساويإإ

إريال.إ5,110,000ريالإفيإحينإبلغتإإجماليإالتبرعاتإإ290,000

وبتطبيقإالمعادلةإفإنإكفاءةإجمعإالأموالإوالتبرعاتإ=إ)المصاريفإالمحملةإعلىإنشاطإجمعإالأموال÷إإجماليإإ

إ%.إإ5,7=إإإإ100(إ*5,110,000÷إإإ290,000=)إ100التبرعات(إ*إ

%إمنإإجماليإالتبرعاتإالتيإتحققتإمنإنشاطإإ5,7أيإأنإنسبةإالمصاريفإالخاصةإبجمعإالأموالإتمثلإماإنسبتهإ

إ%،إإ10جمعإالتبرعات،إوهيإنسبةإضمنإالنطاقإمنإالمسموحإبهإوهوإأقلإمنإ

إ%.إ100ولذاإحصلتإالجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإالتحليليإعلىإالدرجةإالكاملةإ
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إتقريرإنتيجةإالمؤشرإالرئيسيإالرابع:إ •

بناءإعلىإماإسبقإفإنإالدرجةإلجماليإمؤشرإجمعإالأموالإهيإمجموعإالدرجةإفيإالمؤشراتإالتحليليةإ

 مضروبةإفيإوزنإكلإمؤشر،إوهيإكماإيلي:إ

إ%.100%(إ=50*100%(إ+إ)50*100) درجةإالجمعيةإأإفيإمؤشرإجمعإالأموال=

إ%.72,5%(إ=50*100%(إ+إ)50*45) درجةإالجمعيةإبإفيإمؤشرإجمعإالأموال=

 المؤشرإالرئيسيإالخامس:إقدرةإالجمعيةإعلىإتغطيةإالتزاماتهاإالمستقبلية:إ

 التعريفإ

يقيسإهذاإالمؤشرإكفاءةإالجمعيةإفيإإدارةإأصولهاإمنإالنقدإوالاستثماراتإالمتداولةإالمقيدةإمنهاإوالتيإحصلتإإ

الأوقافإوالاستثماراتإالمقيدةإلهذهإالبرامجإأوإإعليهاإمنإجمعإالأموالإوالتبرعاتإمنإالداعمينإوالممولين،إأوإمنإإ

الأموالإغيرإالمقيدةإبشكلإعامإومدىإالمحافظةإعلىإهذهإالأموالإوالاستثماراتإلمواجهةإمتطلباتإتنفيذإالبرامجإإ

إوالأنشطةإالتيإجمعتإمنإأجلها،إوتغطيةإمصاريفهاإالداريةإللفتراتإالقادمة.إ

إالشرحإ

تستلمإالجمعيةإأموالهاإمنإمصادرإمختلفةإمنهاإماإهوإمقيدإللبرامجإوالأنشطةإومنهاإماإهوإمقيدإللأوقافإومنهاإماإ

هوإغيرإمقيدإوتستخدمإالجمعيةإهذهإالأموالإفيإالانفاقإعلىإالبرامجإوالانشطةإخلالإالعامإالماليإالحاليإأوإإ

واعهاإالمختلفةإفيإقائمةإالمركزإالماليإسواءًإعلىإهيئةإإالأعوامإاللاحقةإوبالتاليإتظهرإأرصدةإهذهإالأموالإبأن

أموالإنقديةإأوإماإفيإحكمها،إأوإأصولإمتداولةإمثلإالاستثماراتإويقابلإهذهإالأموالإالتزاماتإعلىإالجمعيةإمنهاإ

بإدارةإإماإهوإمقيدإعلىإالبرامجإوالأنشطةإومنهاإماإهوإخاصإبالأوقافإومنهاإماإهوإعامإوغيرإمقيدإوالجمعيةإمطالبة

هذهإالأموالإوالاستثماراتإبكفاءةإبماإيضمنإلهاإالقدرةإعلىإتغطيةإالالتزاماتإالمترتبةإعليهاإسواءًإكانتإمقيدةإأوإإ

إوقفيةإأوإغيرإمقيدة،إوبناءًإعلىإماإسبقإفإنإمخرجاتإهذإالمؤشرإينبغيإأنإتُقرأإعلىإالنحوإالتالي:إإ

حصولإالجمعيةإعلىإدرجةإمنخفضةإفيإالمؤشرإيعطيإإشارةإإلىإأنإالجمعيةإليسإلديهاإكفاءةإوفاعليةإفيإإدارةإإ -

إأموالإالتبرعاتإالمقيدةإوأموالإالأوقافإمنإجهةإوكذلكإالأموالإغيرإالمقيدة.إإ

حصولإالجمعيةإعلىإالدرجةإالمطلوبةإفيإالمؤشرإيعطيإإشارةإعلىإأنإالجمعيةإتحافظإعلىإالحدإالأدنىإمنإ -

البرامجإوالأنشطةإالمطلوبإتنفيذهاإوكذلكإلديهاإالقدرةإعلىإالاستمرارإفيإتنفيذإهذهإإأموالهاإلمواجهةإحاجةإ

الأنشطةإوالبرامجإمنإخلالإتوفرإقدرإمنإالأموالإالعامةإوغيرإالمقيدةإالتيإتغطيإاحتياجاتإالجمعيةإمنإالمصاريفإإ

إالداريةإلفتراتإقادمة.إ

الدورإالمطلوبإمنإإ

إالجمعيةإ

تتأكدإوبشكلإمستمرإأنإلديهاإالرصيدإالمقبولإمنإالأموالإالنقديةإأوإعلىإهيئةإاستثماراتإيجبإعلىإالجمعيةإأنإ

قابلةإللتحويلإالىإنقدإخلالإعامإتكفيإلتغطيةإالتزاماتإواحتياجاتإالجمعيةإسواءًإعلىإصعيدإالبرامجإوالأنشطةإأوإ

إالمصاريفإالدارية.إ

إ%إمنإالمعيار.إ15الوزنإالنسبيإللمؤشرإحسبإجدولإالأوزانإأعلاهإإالوزنإالنسبيإللمؤشرإ

المؤشراتإالتحليليةإإ

إللمؤشرإ

 يتكونإهذاإالمؤشرإمنإمؤشرينإتحليليينإمكونةإلهإوهي:إ

إ

o     نسبةإالنقدإوماإفيإحكمهإإلىإ)صافيإالأصولإالمقيدةإ+إصافيإأصولإالأوقافإ المؤشرإالتحليليإالأول:إ

إالنقديةإ+إالالتزاماتإالمتداولةإ(.إ

o     إالمؤشرإالتحليليإالثاني:إنسبةإصافيإالنقدإوالاستثماراتإالمتداولةإإلىإالمصاريفإالداريةإالتقديرية.إإ

طريقةإحسابإدرجةإإ

إالمؤشرإ

يتمإاحتسابإدرجةإهذاإالمؤشرإمنإمجموعإدرجاتإالمؤشراتإالتحليليةإالمشارإالتابعةإله،إحيثإأنإحصيلةإالمؤشراتإإ

التحليليةإهيإالتيإستحدّدإنتيجةإالجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإوبالتاليإكلماإانخفضتإدرجةإالجمعيةإفيإأحدإالمؤشرينإ

ؤشرإبشكلإعام،إفعلىإسبيلإالمثالإكلماإانخفضتإقدرةإفإنهاإستؤثرإعلىإالمؤشرإالآخرإوبالتاليإعلىإنتيجةإالم

الجمعيةإعلىإتغطيةإالتزاماتهاإالمقيدةإللبرامجإوالأنشطةإوالأموالإالموقوفةإفإنإذلكإسيؤديإإلىإانخفاضإدرجةإ

الجمعيةإفيإالمؤشرإالأولإوبالتاليإالتأثيرإعلىإإجماليإالمؤشرإ.،إبالمقابلإفإنإحصولإالجمعيةإعلىإدرجةإعاليةإفيإإ

قدرتهاإعلىإتغطيةإالتزاماتهاإالمقيدةإسيؤديإلرفعإنتيجتهاإفيإهذاإالمؤشرإالتحليليإوسيسهمإذلكإفيإتعديلإنتيجةإ

الضعفإفيإانخفاضإدرجةإالمؤشرإالتحليليإالثانيإأوإتعزيزإالنتيجةإفيإحالإكانإمرتفعاًإوبالتاليإارتفاعهاإبشكلإعامإ

إعلىإمستوىإالمؤشرإالكلي.إإ
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 التحليليإالأول:إنسبةإالنقدإوماإفيإحكمهإإلىإصافيإالأصولإالمقيدةإوالالتزامات:إالمؤشرإ .أ

 

 التعريفإ

يقيسإهذاإالمؤشرإكفاءةإالجمعيةإفيإإدارةإالأموالإالمقيدةإالتيإحصلتإعليهاإمنإجمعإالأموالإوالتبرعاتإمنإإ

الداعمينإوالممولين،إومدىإالمحافظةإعلىإهذهإالأموالإلمواجهةإمتطلباتإالبرامجإوالأنشطةإوالأوقافإالتيإجمعتإإ

إمنإأجلهاإ،إبالضافةإللالتزاماتإالمتداولةإ.إ

إالمعادلةإ

إنسبةإالنقدإوماإفيإحكمهإإلىإ)صافيإالأصولإالمقيدةإ+إصافيإأصولإالأوقافإالنقديةإ+إالالتزاماتإالمتداولةإ(إ

إ=إالنقديةإوماإفيإحكمهاإ÷إ)صافيإالأصولإالمقيدةإ+إصافيإأصولإالأوقافإالنقديةإ+إالالتزاماتإالمتداولةإ(.إ

إ.الجمعيةإعلىإالوفاءإبالتزاماتهاإالمستقبليةالرئيسيإقدرةإ منإوزنإالمؤشرإ %100إالوزنإ

طريقةإحسابإدرجةإإ

إالمؤشرإ

إ%50أقلإمنإإ%إ100%إإلىإ50منإإ%إ100أكبرإمنإإالنسبةإ

إ100إالدرجةإ

حسبإالنسبةإالتيإحصلتإ

عليهاإالجمعيةإوفقإإ

إالمعادلةإ

إصفرإ

إالشرحإ

بالضافةإلاستثماراتهاإالمتداولةإإلىإنسبةإإدرجةإإذاإكانتإنسبةإالنقديةإوماإفيإحكمهاإإ100تحصلإالجمعيةإعلىإ

%،إوكلماإانخفضتإهذهإالنسبةإتقلإدرجةإإ100صافيإالأصولإالمقيدةإوصافيإأصولإالأوقافإالنقديةإأكبرإمنإإ

الجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإبنفسإنسبةإالنقصإفيإالنسبةإفعلىإسبيلإالمثال:إفيإحالإكانتإنسبةإتغطيةإالنقديةإوماإإ

درجةإفيإإإ80%إفإنإالجمعيةإتحصلإعلىإ80لإالمقيدةإوصافيإأصولإالأوقافإالنقديةإفيإحكمهاإلصافيإالأصو

%،إوفيإحالإكانتإإ50المؤشرإوهكذاإكلماإانخفضتإنسبةإالتغطيةإانخفضتإالدرجةإالتيإتحصلإعليهاإالجمعيةإحتىإ

برامجإوالانشطةإالمقيدةإ%،إأيإأنإنسبةإتغطيةإالجمعيةإلالتزاماتهاإالمقيدةإوالمتمثلةإفيإأموالإال50النسبةإأقلإمنإ

والظاهرةإفيإصافيإالأصولإبالضافةإلأموالإالوقفيةإالنقديةإالمقيدةإفإنإالجمعيةإتحصلإعلىإصفرإفيإهذاإالمؤشرإ

إالتحليلي.

إمثالإجمعيةإ)أ(إ

ريالإفيإحينإإ5,000,000فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانإإجماليإالنقدإالظاهرإفيإحساباتإالجمعيةإ)إأإ(إيساويإإ

ريال،إكماإبلغتإالالتزاماتإالمتداولةإإإ5,180,000بلغتإأرصدةإصافيإالأصولإالمقيدةإوصافيإأصولإالأوقافإالنقديةإإ

إريالإإ200,000

وبتطبيقإالمعادلةإلهذاإالمؤشرإفإنإكفاءةإإدارةإالسيولةإوقدرتهاإعلىإتغطيةإالتزاماتهاإالمقيدةإوالمتمثلةإفيإأموالإإ

إالبرامجإوالانشطةإالمقيدةإوالظاهرةإفيإصافيإالأصولإبالضافةإلأموالإالوقفيةإالنقديةإالمقيدةإ

إ100=إالنقديةإوماإفيإحكمهاإ÷إ)صافيإالأصولإالمقيدةإ+إصافيإأصولإالأوقافإالنقديةإ+إالالتزاماتإالمتداولةإ(.*إ

إ%.إإ93=إإإ100(إ*إ200,000+إإإ5,180,000÷إ)إإإ5,000,00=إ

أيإأنإنسبةإتغطيةإالأموالإالنقديةإأوإالسيولةإالمتوفرةإلصافيإالأصولإالمقيدةإوصافيإأصولإالأوقافإوهيإأموالإ

%إمنإالدرجةإفيإ93%إولهذاإحصلتإالجمعيةإعلىإنسبةإإ93مقيدةإشرعاًإونظاماإبالضافةإللالتزاماتإالمتداولةإإبنسبةإ

إهذاإالمؤشر.إ

إمثالإجمعيةإ)ب(إ

ريالإفيإحينإإ1,820,000فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانإإجماليإالنقدإالظاهرإفيإحساباتإالجمعيةإ)ب(إيساويإ

ريالإ،إكماإبلغتإالالتزاماتإالمتداولةإإإ4,180,000بلغتإأرصدةإصافيإالأصولإالمقيدةإوصافيإأصولإالأوقافإالنقديةإ

إ350,000

وبتطبيقإالمعادلةإلهذاإالمؤشرإفإنإكفاءةإإدارةإالسيولةإوقدرتهاإعلىإتغطيةإالتزاماتهاإالمقيدةإوالمتمثلةإفيإأموالإإ

إالبرامجإوالانشطةإالمقيدةإوالظاهرةإفيإصافيإالأصولإبالضافةإلأموالإالوقفيةإالنقديةإالمقيدةإ

إ100=إالنقديةإوماإفيإحكمهاإ÷إ)صافيإالأصولإالمقيدةإ+إصافيإأصولإالأوقافإالنقديةإ+إالالتزاماتإالمتداولةإ(.*إ



 إإ
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إ%.إإ40=إإإ100(إ*إ350,000+إإ4,180,000÷إ)إإ1,820,000

أيإأنإنسبةإتغطيةإالأموالإالنقديةإأوإالسيولةإالمتوفرةإلصافيإالأصولإالمقيدةإوصافيإأصولإالأوقافإوهيإأموالإ

%إولهذاإحصلتإالجمعيةإعلىإدرجةإإ50%إأيإأقلإمنإ40مقيدةإشرعاًإونظاماإبالضافةإللالتزاماتإالمتداولةإإبنسبةإ

الجمعيةإللأموالإالمقيدةإالخاصةإبالنشاطإوالأوقافإفيإإإصفرإفيإهذاإالمؤشرإوهيإدرجةإمنخفضةإتشيرإإلىإاستخدام

إغيرإماإخصصتإله.إ

 
 

إ  



 إإ
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إلىإإ .إب المتداولةإ والاستثماراتإ النقدإ صافيإ نسبةإ الثاني:إ التحليليإ الداريةإإالمؤشرإ المصاريفإ

 التقديرية

إيقيسإالمؤشرإالفترةإالتيإيمكنإللجمعيةإأنإتغطيإمصاريفهاإالداريةإللفتراتإالقادمةإباعتبارإثباتإالمصروفاتإالدارية.إ التعريفإ

إالمعادلةإ

إنسبةإصافيإالنقدإوالاستثماراتإالمتداولةإإلىإالمصاريفإالداريةإالتقديريةإ=

)الالتزاماتإالمتداولةإ+إصافيإالأصولإالمقيدةإ+إصافيإأصولإالأوقافإالنقدية(إ÷إإ–])النقديةإ+إالاستثماراتإالمتداولة(إ

إ.إإ360/إإ12المصاريفإالداريةإللجمعيةإ[إ*إ

إ٪إمنإمؤشرإقدرةإالجمعيةإعلىإالوفاءإبالتزاماتهاإالمستقبلية.إ0إالوزنإ

طريقةإحسابإإ

إدرجةإالمؤشرإ

إشهرإإإ18أكبرإمنإإ18شهرإإلىإإ12إشهرإإ12أقلإمنإإالنسبةإ

إالدرجةإ
)عددإأشهرإالتغطية/عددإإ

إ100أشهرإالسنةإ(*
إ١٠٠

)إعددإأشهرإالتغطيةإإ-100

إإإ12,5(إ*إإ18إإ-

إالشرحإ

درجةإإذاإكانتإلديهاإالقدرةإفيإتغطيةإمصاريفهاإالتشغيليةإلسنةإفأكثرإ"إمعإالأخذإفيإالحسبانإإ100تحصلإالجمعيةإعلىإ

شهرإ"إحيثإيأخذإالمنحنىإالشكلإالسلبيإالمتمثلإفيإعدمإكفاءةإإدارةإالنقديةإفيإالمنظمةإإإ18الاإتزيدإنسبةإالتغطيةإعلىإ

شهراًإفمثلًاإإ26شهرإإحتىإتصلإإلىإدرجةإالصفرإفيإحالإوصلإالفائضإإ18ةإعنإ".إحيثإتنخفضإدرجةإالجمعيةإمعإكلإزياد

شهرإإإ19أشهرإستحصلإالجمعيةإعلىإالدرجةإالكاملةإلكنإفيإحالإزادإالفائضإالىإإ8لوإأنإالجمعيةإتمتلكإفائضإيكفيإلإ

%إوفيإحالإكانتإإ87,5فإنإدرجةإالجمعيةإستنخفضإبسببإعدمإالاستفادةإمنإهذهإالفوائضإحيثإستحصلإالجمعيةإعلىإإ

إ%إوهكذاإحتىإتصلإإلىإالصفر.75شهرإستحصلإالجمعيةإعلىإدرجةإإ20

بالمقابلإكلماإقلتإالأشهرإالتيإيمكنإللجمعيةإأنإتغطيإمصاريفهاإالتشغيليةإتقلإدرجةإالجمعيةإفيإالمؤشر،إفمثلا:إلوإإ

(إ*إإ12/إإ8أشهرإمنإخلالإالمعادلةإالسابقةإفإنإدرجةإالجمعيةإفيإهذاإالمؤشرإتساويإ)إإ8كانتإقدرةإالجمعيةإعلىإتغطيةإ

إفإنهاإتقلإحتىإتصلإالىإالصفر.إ%إوهكذاإكلماإانخفضتإالنسبةإإ66،6=إإإ100

إمثالإجمعيةإ)أ(إ

إإ5,000.000ريالإفيإحينإبلغتإالنقديةإإ1,150,000فيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانتإالمصاريفإالداريةإللجمعيةإ)أ(إتساويإ

إريال.إإ1,800,000ريالإوبلغتإالاستثماراتإالمتداولةإ

إريال.إإ5,180,000وصافيإالاصولإالمقيدةإوصافيإالأصولإالنقديةإللأوقافإريالإإ200,000كماإبلغتإالالتزاماتإالمتداولةإ

 وبتطبيقإالمعادلةإفإنإالفترةإالتيإيمكنإتغطيتهاإمنإالفوائضإفيإالجمعيةإعلىإالنحوإالتالي:إ

إ

إتقريبا.يومإإ445شهر/إإإ14.8=إإ360/إإ12([إ*إ1.150.000(إ/إ)5,180.000+إإإ200,000)إ–(إ1,800.000+إإإ5,000.000])

إ18شهراإوتقلإعنإإ12أيإأنإقدرةإتغطيةإالجمعيةإلمصاريفهاإللفتراتإالقادمةإمعإافتراضإثباتإهذهإالمصاريفإتزيدإعلىإ

إ%إفيإهذاإالمؤشر.إ100شهرإوبالتاليإتحصلإالجمعيةإعلىإدرجةإ

إمثالإجمعيةإ)ب(إ

ريالإفيإحينإبلغتإالنقديةإإإ760,000تساويإفيإالمثالإالمحدّدإمسبقاًإكانتإالمصاريفإالداريةإللجمعيةإ)ب(إإ

إريال.إ600,000ريالإوبلغتإالاستثماراتإالمتداولةإ1,820,000

إريال.إإ4,180,000ريالإوصافيإالاصولإالمقيدةإوصافيإالأصولإالنقديةإللأوقافإإ350,000كماإبلغتإالالتزاماتإالمتداولةإ

إوبتطبيقإالمعادلةإفإنإالفترةإالتيإيمكنإتغطيتهاإمنإالفوائضإفيإالجمعيةإعلىإالنحوإالتاليإ:إ

=إستكونإالنتيجةإبالسالبإنظراًإلأنإإإ360/إإإ12(إ[إ*إإ760.000(إ/إ)إ4,180.000+إإ350,000)إإ–(إ600,000+إإإ1,820,000])

%إمنإالتزاماتهاإالمقيدةإوالمشارإلهاإفيإالمؤشرإالسابقإ)قدرةإالمنظمةإعلىإ44الجمعيةإلمإتتمكنإابتداءًإسوىإمنإتغطيةإ

اف(،إوعليهإفإنإالجمعيةإلنإيكونإبمقدورهاإإتغطيةإأيإمصاريفإإداريةإوبالتاليإإتغطيتهاإأرصدةإالأموالإالمقيدةإوالأوق

إفإنهاإتحصلإفيإهذاإالمؤشرإعلىإالدرجةإصفر.



 إإ
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إتقريرإنتيجةإالمؤشرإالرئيسيإالخامس:إ •

إسبقإفإنإالدرجةإلجماليإالمؤشرإهيإمتوسطإالدرجةإفيإالمؤشرينإالتحليليينإكماإيلي:إبناءإعلىإماإ

إ%إ95%إإ(إ=إ30*إ100%إ(+)70*93الجمعيةإأإ=إ)إ

 %إإ28%إإ(=إ30*0%إ(+)إإ70*40الجمعيةإبإ=إ)

 تقريرإالدرجةإالنهائيةإللجمعيةإ)أ(:إ

لفتإإ للعامإهو:إ)ممتاز(إمعإ الماليإ الجمعيةإ النهائيإلأداءإ الحاصلإفيإمؤشرإإالتقديرإ الانتباهإللضعفإ

 الاستدامةإالمالية.

 

  وتكونإدرجةإالأداءإالماليإصفراإفيإحالإاعترضإالمحاسبإالقانونيإعلىإالقوائمإالماليةإوإإإمنإالمحاسبإالقانونيإ،إبندإمتحفظإعليه%إمنإنتيجةإالأداءإالماليإالنهائيةإلكلإ10يحسمإمنإدرجةإالجمعيةإ

 .إ14امتنعإعنإإبداءإالرأيإأوإلمإتصدرإالجمعيةإقوائمهاإالماليةإ،إللاستزادةإيرجعإلـإصإ

إالمحققإإالمستهدفإإالمؤشرإالتحليلي*إ المؤشرإالرئيسيإ
نسبةإإ

إالتقييمإ

التقييمإإ

إالموزون

نسبةإإ

تحققإإ

المؤشرإ

إالرئيسيإ

الوزنإإ

النسبيإإ

إللمؤشر

إالرئيسيإ

الدرجةإإ

إالمتحققةإ

إالمصاريفإالداريةإ

إ%80إ%100إ%10.3إ%15إنسبةإالمصاريفإالداريةإإلىإإجماليإالمصاريفإ

إ19إ20إ94.6%

إ%14,6إ%73إ%73إ%100إنسبةإعوائدإالاستدامةإالماليةإإلىإالمصاريفإالداريةإإ

إ45إ45إ%100إ%60إ%100إ%83إ%80إنسبةإمصاريفإالبرامجإوالأنشطةإإلىإإجماليإالمصاريفإإوالانشطةإمصاريفإالبرامجإ

الاستدامةإالماليةإ)أوقافإإ

إواستثمارات(إ

إ%12إ%41إ%7.90إ%5إنسبةإمصاريفإالاستدامةإإلىإإجماليإالمصاريفإ

إ5,2إ10إ52% إ%0إ%0إ%45إ%10إنسبةإمصاريفإالاستدامةإإلىإعوائدإالاستدامةإ

إ%40إ%100إ%8إ%7.50إنسبةإعوائدإالاستدامةإإلىإإجماليإأصولإالاستدامةإ

إجمعإالأموالإوالتبرعاتإ

إ%50إ%100إ%3إ%5إنسبةإمصاريفإجمعإالأموالإإلىإإجماليإالمصاريفإ

إ10إ10إ100%

إ%50إ%100إ%3إ%10إنسبةإمصاريفإجمعإالأموالإإلىإإجماليإالتبرعاتإ

قدرةإالجمعيةإعلىإتغطيةإإ

إالتزاماتهاإالمستقبليةإ

نسبةإالنقدإوماإفيإحكمهإإلىإ)صافيإالأصولإالمقيدةإ+إإ

إصافيإأصولإالأوقافإالنقديةإ+إالالتزاماتإالمتداولةإ(إ
إ%65إ%93إ%93إ100%

إ14.25إ15إ95%

نسبةإصافيإالنقدإوالاستثماراتإالمتداولةإإلىإالمصاريفإإ

إالداريةإالتقديريةإإ
إ%30إ%100إ%100إشهرإ 12

إ%93.5إالنتيجةإالنهائيةإللأداءإالماليإللجمعيةإ)أ(إ



 إإ

 42 السلامةإالماليةإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإمعيارإ :الثالثالجزءإ - الأهليةإللجمعياتدليلإحوكمةإالتقييمإالذاتيإ

 

 الدرجةإالنهائيةإللجمعيةإ)ب(:إتقريرإإ •
التقديرإالنهائيإلأداءإالجمعيةإالماليإللعامإهو:إ)ضعيف(،إوبالتاليإفإنإالجمعيةإمطالبةإبإعادةإالنظرإإ

 لتصحيحإالخللإفيإالأداءإالمالي.إإإللمركزإفيإالوضعإالماليإبشكلإعامإوتقديمإتصورإعاجلإ

إ

 

  منإالمحاسبإالقانونيإ،إوتكونإدرجةإالأداءإالماليإصفراإفيإحالإاعترضإالمحاسبإالقانونيإعلىإالقوائمإالماليةإوإإإبندإمتحفظإعليه%إمنإنتيجةإالأداءإالماليإالنهائيةإلكلإ10يحسمإمنإدرجةإالجمعيةإ

 .إ14امتنعإعنإإبداءإالرأيإأوإلمإتصدرإالجمعيةإقوائمهاإالماليةإ،إللاستزادةإيرجعإلـإصإ

إالمحققإإالمستهدفإإالمؤشرإالتحليلي*إ المؤشرإالرئيسيإ
نسبةإإ

إالتقييمإ

التقييمإإ

إالموزون

نسبةإإ

تحققإإ

المؤشرإ

إالرئيسيإ

الوزنإإ

النسبيإإ

إللمؤشر

إالرئيسيإ

الدرجةإإ

إالمتحققةإ

إالمصاريفإالداريةإ إ

إ%37.6إ%47إ%20.3إ%15إالمصاريفإنسبةإالمصاريفإالداريةإإلىإإجماليإ

إ8,16إ20إ40,8%

إ%3,2إ%16إ%16إ%100إنسبةإعوائدإالاستدامةإالماليةإإلىإالمصاريفإالداريةإ

إمصاريفإالبرامجإوالانشطةإ إ21إ45إ%47,5إ%43,5إ%72,5إ%69إ%80إنسبةإمصاريفإالبرامجإوالأنشطةإإلىإإجماليإالمصاريفإإ

الاستدامةإالماليةإ)أوقافإإ

إواستثمارات(إ إ

إ%30إ%100إ%3إ%5إنسبةإمصاريفإالاستدامةإإلىإإجماليإالمصاريفإ

إ5إ10إ50,5% إ%0إ%0إ%50إ%10إنسبةإمصاريفإالاستدامةإإلىإعوائدإالاستدامةإ

إ%20,5إ%51إ%3,85إ%7.5إنسبةإعوائدإالاستدامةإإلىإإجماليإأصولإالاستدامةإ

إجمعإالأموالإوالتبرعاتإ إ

إ%22,5إ%45إ%7,75إ%5إجمعإالأموالإإلىإإجماليإالمصاريفإنسبةإمصاريفإ

إ7,25إ10إ72,5%

إ%50إ%100إ%5,7إ%10إنسبةإمصاريفإجمعإالأموالإإلىإإجماليإالتبرعاتإ

قدرةإالمنظمةإالجمعيةإعلىإإ

إتغطيةإالتزاماتهاإالمستقبليةإ إ

صافيإالأصولإالمقيدةإ+إإنسبةإالنقدإوماإفيإحكمهإإلى)

إصافيإأصولإالأوقافإالنقدية+الالتزاماتإالمتداولة(إ
إ%28إ%40إ%40إ100%

إ4.2إ15إ28%

نسبةإصافيإالنقدإوالاستثماراتإالمتداولةإإلىإالمصاريفإإ

إالداريةإالتقديريةإ
إ%0إ%0إ%0إشهرإإإ12

إ%45.6إالنتيجةإالنهائيةإللأداءإالماليإللجمعيةإ)ب(إ

إ%إ69الىإإ50منإ 50أقلإمنإ
الىإإإ70منإ

إ%إ79
إ%إ100الىإإ90منإإ%إ89الىإإ80منإ

إممتازإإجيدإجداإإجيدإإمتوسطإإضعيفإ



 إإ
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إ

 

 

إ

إ

إ

إ

إ  

إالفصلإالرابعإ

إحسابإمؤشراتإالتنظيمإالماليإ

 



 إإ
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إحسابإمؤشراتإالتنظيمإالماليإ:إ •

إيهدفإمؤشرإالتنظيمإالماليإفيإالجمعيةإلقياسإالتاليإإ

 مدىإالامتثالإوالالتزامإلدىإالجمعيةإللأنظمةإوالقوانينإالحاكمةإللعملإالماليإفيإالجمعيات. -

لعملياتإإ - الماليةإ الحوكمةإ تحققإ والتيإ الجمعياتإ لعملياتإ الماليإ والضبطإ التنظيمإ مستوىإ

 الجمعياتإوفقإأفضلإالممارساتإ.إإ

السابقةإينبغيإأنإتتضافرإالجهودإلدىإجميعإالأطرافإالمعنيةإبتطبيقإهذاإالمعيارإإ ولتحقيقإالأهدافإ

 ومتطلباتهإونشيرإإلىإهذهإالأطرافإذاتإالعلاقةإوالأدوارإالمطلوبةإمنهاإوهيإ:إإ

إ

:إالأدوارإالمطلوبةإمنإمجالسإإداراتإالجمعياتإالأهليةإوالمشرفإالماليإفيإالمجلسإعلىإوجهإإإأولاإً

إالخصوصإبالضافةإللعاملينإفيإالداراتإالماليةإوأقسامإالمحاسبةإوالدارةإالتنفيذية:إإ
الاطلاعإبشكلإدقيقإعلىإجميعإالممارساتإالمكونةإللتنظيمإالماليإبالضافةإلآليةإالتحققإلكلإ -

 سؤالإفيإبطاقةإالتقييم.إإ

 التأكدإمنإتوفرإالشواهدإالمطلوبةإفيإآليةإالتحققإإفيإبطاقةإالتقييمإلدىإالجمعية.إ -

 التأكدإمنإالتطبيقإالكاملإلهذهإالممارساتإفيإواقعإالعملإالماليإفيإالجمعية. -

وتطبيقإهذهإإ - لوجودإ المؤيدةإ والشواهدإ المتطلباتإ كافةإ تقديمإ خلالإ منإ المقيمإ معإ التعاونإ

 الممارساتإالمشارإإليهاإفيإالتقييم.إ

استكمالإكافةإالنواقصإوالعملإعلىإمعالجةإإنواحيإالضعفإوالاستمرارإفيإعمليةإالتحسينإإ -

 لمنظومةإالعملإالماليإفيإالجمعية.إ

 

إالأدوارإالمطلوبةإمنإالجهاتإالمكلفةإبعملياتإالتقييم:إإإإ:إثانياإً
مساعدةإمجلسإالدارةإوالدارةإالتنفيذيةإوالعاملينإفيإالدارةإالماليةإوأقسامإالمحاسبةإإفيإإ -

 الجمعيةإعلىإفهمإالمتطلباتإوالممارساتإالمطلوبةإلحوكمةإالعملياتإالماليةإفيإالجمعيةإ.إإ

 التأكدإمنإتوفرإالشواهدإللممارساتإكماإهيإفيإالمؤشرإإفيإواقعإالعملإالماليإفيإالجمعية. -

وإمجلسإالدارةإلمباشرةإإإالمركزإالحصولإعلىإالدعمإالماديإوالمعنويإمنإجهاتإالشرافإفيإإ -

 مهامهإبصلاحياتإواضحةإ.إ

إاللمامإالكاملإبكافةإالأنظمةإواللوائحإإالحاكمةإللعملإالماليإفيإالجمعياتإوأهمهاإ:إإ -

o .نظامإالجمعياتإالأهليةإولائحتهإالتنفيذية 

o نظامإالعمل 

o .نظامإمكافحةإغسلإالأموالإولائحتهإالتنفيذية 

o .نظامإمكافحةإجرائمإالرهابإتمويلهإولائحتهإالتنفيذية 

o اللائحةإالمنظمةإللعلاقة.إ 

o .الميثاقإالأخلاقيإللعاملينإفيإالقطاعإغيرإالربحي 

o .التعاميمإذاتإالعلاقة 

o منصةإمكين.أدلةإالحوكمةإالمتاحةإعلىإ 

الماليإإ - العملإ لمنظومةإ والمكونةإ الجمعيةإ داخلإ التنظيميةإ المتطلباتإ بكافةإ الكاملإ اللمامإ

وأدلةإ ،إ الماليةإ السياساتإ لوائحإ مثلإ الممارساتإ فيإ المتوقعةإ الشواهدإ فيإ إليهاإ والمشارإ



 إإ
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الجراءاتإالماليةإ،إوالبرامجإالمحاسبيةإ،إوالعاملينإفيإالماليةإوأقسامإالحساباتإ....إوغيرهاإمنإإ

 المتطلباتإ.إإ

إاكتسابإالمهاراتإالمكملةإلعملإالفاحصإومنإأهمهاإ:إ -

o .مهارةإصياغةإالسياساتإوالجراءاتإالمتعلقةإبحوكمةإالعملياتإالماليةإ 

o مهارةإعقدإورشإالعملإوالاجتماعاتإالرسميةإوغيرإالرسمية.إ 

o مهارةإالتواصلإمعإالآخرينإلتحقيقإممارساتإالحوكمةإالمطلوبة.إ 

o .مهارةإالتنسيقإالعلاميإمعإقسمإالتقنيةإلتحقيقإممارساتإالشفافيةإوالفصاح 

o إمهارةإالتوثيقإللمتطلباتإوالشواهدإالتيإتتطلبهاإعمليةإالفحصإ

الاطلاعإعلىإعناصرإالتقييمإبشكلإجيدإوالتعرفإعلىإآليةإالفحصإوماهيإالشواهدإوالمتطلباتإإ -

 التيإستدخلإضمنإنطاقإالتقييمإوفهمهاإبطريقةإصحيحةإ.إ

أوإإ - الجزئيإ لعنصرإالتقييمإوكذلكإمستوىإالتطبيقإ معرفةإمدىإملائمةإهذهإالشواهدإالمؤيدةإ

 الكليإلهذهإالشواهدإوالممارساتإ.إ

عقدإورشإالعملإمعإالمعنيينإفيإالجمعيةإلعرضإوشرحإالمؤشراتإوالممارساتإوآليةإالتقييمإإ -

 والقيامإبالتقييمإالذاتيإ،إوالتأكدإمنإوجودإالشواهدإعليها،إوالمحدّدةإفيإبطاقةإالعنصر.إ

 حصرإالفجواتإفيإكلإالممارساتإووضعإالأنشطةإالمناسبةإلسدإهذهإالفجوات،إإ -

الاستفادةإمنإالمتطلباتإوالألياتإالمشارإإليهاإفيإمعاييرإالمراجعةإوالفحصإللعناصرإالمعتمدةإإ -

 فيإالمملكةإالعربيةإالسعوديةإ.إ

إ

إ  



 إإ
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 آليةإالتحقق:إ •

يُقصدإبآليةإالتحققإكيفيةإالتحققإمنإشواهدإتطبيقإالممارسة،إووفقاًإللمنهجيةإالمحدّدةإفيإهذاإالدليلإإ

والتيإإ التالية،إ اللفظيةإ الدلالاتإ خلالإ منإ التحققإ تقييمإيتمإ بطاقةإ فيإ المحدّدةإ الشواهدإ تسبقإ

 الممارسات:
 

 

 

 

 

 

 

إمثالإتوضيحيإإالمقصودإإالدلالاتإ مإ

إوجودإإ1

يُقصدإبذلكإضرورةإتوفرإالشاهدإلتحققإإ

الممارسة،إوبمجردإوجودإهذاإالشاهدإ

إفإنإذلكإيعنيإتحققإالممارسة.إ

إمنإضمنإأسئلةإالتحققإفيإبطاقةإالتقييمإلحدىإالممارسات:إ      ·

توجدإسياسةإلمكافحةإغسلإالأموالإومكافحةإجرائمإالرهابإسإ_إإهلإ

إوتمويلهإ؟إ

سياسةإلمكافحةإغسلإإإ)إوجودكماإأنإآليةإالتحققإفيإهذاإالسؤالإهو:إ

إالأموالإومكافحةإجرائمإالرهابإوتمويلهإ(.إ

وللتحققإمنإإجابةإهذاإالسؤالإيتمإالذهابإلآليةإالفحصإفيإبطاقةإإإ      ·

الممارسةإوفهمهماإثمإالانتقالإإلىإالشاهدإالمتوفرإلدىإالجمعيةإوالتأكدإإ

منإوجودهإوهوإوجودإسياسةإماليةإخاصةإبمكافحةإغسلإالأموالإومكافحةإ

رإإجرائمإالرهابإوتمويلهإمكتوبةإومعتمدةإمنإأصحابإالصلاحيةإبموجبإقرا

مكتوبإ،إوبمجردإالتحققإمنإوجودإهذهإالسياسةإيتمإالانتقالإللحالةإوآليةإ

إالحسابإمرةإأخرىإوالاختيارإمنهاإوتحديدإالدرجةإالمستحقة.إ

إمحتوىإإ2

يُقصدإبذلكإضرورةإتصفحإالمقيمإإ

للشاهدإالمؤيدإبعدإالتأكدإمنإالوجودإإإ

بشكلإدقيقإوالبحثإفيإمحتواهإإ

بشكلإكاملإعلىإماإيدلإتحققإ

الممارسة،إوقدإيكونإهناكإضرورةإ

للبحثإعنإهذاإالمحتوىإفيإمصادرإإ

إأخرىإلدىإالجمعية.إ

سياسةإللاستكمالإمعإنفسإالمثالإالسابقإوالخاصإبالسؤالإعنإمدىإوجودإ

لمكافحةإغسلإالأموالإومكافحةإجرائمإالرهابإوتمويلهإوتفعيلهاإفيإواقعإ

إالعملإالماليإفيإالجمعية.إإ

علىإمحتوىإهذهإالسياسةإ(،إإ)إالاطلاعفإنإآليةإالتحققإفيإهذاإالسؤالإهو:إ

وهذاإيعنيإبأنهإلاإيكفيإوجودإالسياسةإواعتمادهاإمنإأصحابإالصلاحيةإإ

وإنماإينبغيإالانتقالإإلىإمستوىإآخرإمتقدمإفيإالتحققإوهوإالمحتوى،إ

إوالذيإيشتملإأيضاإعلىإالتفعيلإفيإواقعإالعملإالماليإفيإالجمعية.إ

وللتحققإمنإإجابةإهذاإالسؤالإيتمإالانتقالإإلىإبطاقةإالممارسةإإ      ·

والتأكدإمنإفهمإالممارسةإوماإتحتويهإهذهإالسياسةإمعإالأخذإفيإالحسبانإإ

النقاطإالمشارإإليهاإفيإآليةإالتحققإ،إثمإالانتقالإللشاهدإالمتوفرإلدىإإ

لتأكدإمنإإالجمعيةإوتصفحإمحتواهإومقارنتهإبالمحتوىإالمحدّدإمنإالسياسةإوا

مدىإارتباطهإبالشاهدإوبمجردإالتحققإمنإمحتوىإالسياسةإيتمإالانتقالإ

للحالةإوآليةإالحسابإمرةإأخرىإوالاختيارإمنهاإوتحديدإالدرجةإالمستحقةإفيإإ

إمدىإملائمةإالشاهدإواستكمالهإللمتطلبات.



 إإ
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إآليةإالتقييمإللممارساتإوالشواهد:إ •

 الدرجةإالمحدّدةإللسؤال.قراءةإسؤالإالتحققإوفهمهإوماهيإإ .1

 التأكدإمنإآليةإالتحققإللسؤالإوفهمإالدلالاتإالمحدّدةإفيه. .2

 الاطلاعإعلىإحالةإوآليةإحسابإالدرجةإللسؤالإوفهمها. .3

 الانتقالإإلىإالممارسةإوالتأكدإمنإالغرضإالمقصودإفيإالسؤال. .4

 الاطلاعإعلىإآليةإالتحققإوالتأكدإمنإالدلالةإالموجودةإفيهإ)وجود،إمحتوىإ(.إ .5

 الانتقالإإلىإالشاهدإالمتوفرإحسبإآليةإالتحققإالمحدّدةإفيإبطاقةإالتقييم.إ .6

 فحصإالشاهدإالمتوفرإومقارنتهإبالممارسةإالمحدّدة. .7

الاختيارإوتحديدإالدرجةإالمطلوبةإحسبإالحالةإوآليةإالحسابإللعناصرإالتيإلاإتتطلبإالتأكدإإ .8

 منإالتطبيق
 إ



 إإ
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إ

إالخامسإالفصلإإ

 مؤشراتإوممارساتإالتنظيمإالماليإ
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إ
 ملخصإالتنظيمإالماليإ

إ

إالمؤشراتإوالممارساتإ المجالاتإوالموضوعاتإ

إالموضوعاتإإمإالمجالإإم
رقمإإ

إالمؤشرإ
إالمؤشرإالرئيسيإ

وزنإ

إالمؤشرإإ

عددإإ

إالممارساتإ

عددإأسئلةإ

إالتحققإ

إالهيكلإالتنظيميإإ1

إالهيكلإالتنظيميإإ1

إ1

بإعدادإإالتزامإالجمعيةإ

الهيكلإالتنظيميإإ

للجمعيةإوتحديدإ

الصلاحياتإ

إوالاختصاصاتإالمالية.إ

إ8إ4إ22%

إ2
الوصفإالوظيفيإإ

إللوظائفإالماليةإ

إ3
الصلاحياتإالماليةإ

إوالداريةإ

إتعيينإالمحاسبإإ4

إ5
اختصاصاتإمجلسإالدارةإإ

إفيإالرقابةإوالمتابعة.إ

إ2
السياساتإإتفعيلإ

إوالجراءاتإ

إلائحةإالسياساتإالماليةإ6

إ2

التزامإالجمعيةإبإعدادإإ

السياساتإالماليةإإ

إوتفعيلهاإداخلإالجمعيةإ

إ21إ4إ45%

إدليلإالجراءاتإالماليإإ7

إ8

جمعإالتبرعاتإواستخدامإإ

جزءإمنهاإفيإنشاطإآخرإ

غيرإالغرضإالذيإجُمعتإإ

إمنإأجله.

إ9
العاناتإمنإاستقبالإ

إخارجإالمملكة.

إاشتراكاتإالأعضاءإإ10

إلائحةإالمشترياتإإ11

إسياساتإالصرفإللبرامجإإ12

إ13
موافقةإالجمعيةإإ

إالعموميةإعلىإالتملك.

إ3
السجلاتإ

إوالمستنداتإ
إ14

تفعيلإالسجلاتإالداريةإ

إوالمحاسبيةإ
إ3

بالأنظمةإإالتزامإالجمعيةإ

والضوابطإالمنظمةإإ

إللسجلاتإوالمستنداتإ

إ1إ1إ6%

إ19إالتقاريرإإ4
إعدادإالتقاريرإإ

إ)الموازنةإالتقديرية(إالمالية
إ4

التزامإالجمعيةإإبإعدادإإ

التقاريرإالدوريةإإ

المطلوبةإورفعهاإ

إ1إ1إ5%
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خلالإالفتراتإإللمركزإ

إالمحددةإ

إ5
الجراءاتإالماليةإ

إوالمحاسبيةإ

إ20
المعاييرإالمحاسبيةإإتطبيقإ

إالمعتمدةإ

إ5

التزامإالجمعيةإبالأنظمةإإ

والضوابطإالمنظمةإإ

للإجراءاتإالماليةإ

إوالمحاسبيةإللجمعياتإ

إ4إ2إ22% إ21
استخدامإالبرنامجإ

إالمحاسبيإ

إ22
الالتزامإبدليلإالحساباتإ

إالموحدإ

إ76إ12إ%إ100 المجموعإإ 

إ

 إ
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إالمؤشرإالأولإ

الجمعيةإبإعدادإالهيكلإالتنظيميإللجمعيةإإ)التزامإ

إوتحديدإالصلاحياتإوالاختصاصاتإالمالية(إ

إالتنظيميإإلالمجال:إالهيك

إ%(إ22)الوزنإإإ
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إ
إ%إ22إ1وزنإالمؤشرإرقمإإ8إدرجةإالممارسةإ1بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ

 الدرجةإ السؤالإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإالحالةإإآليةإالتحقق

إ1

هلإيوجدإهيكلإتنظيميإإ

للوظائفإالماليةإفيإإ

الجمعيةإضمنإهيكلإإ

الجمعيةإمعتمدإمنإإ

إمجلسإالدارة؟إ

إمكتبيإ4

وجودإالهيكلإ-1

إالتنظيميإللجمعية.إ

محتوىإمحاضرإإ-2

إاجتماعاتإمجلسإالدارة.

إصفرإلاإيوجدإهيكلإتنظيمي.إإلا

إ%إ100إيوجدإهيكلإتنظيمي.إنعم

إ

2 

هلإيوجدإوصفإوظيفيإإإ

للوظائفإالماليةإواضحإإ

يحددإمسؤولياتإإ

واختصاصاتإكلإموظفإإ

فيإالوظائفإالماليةإإ

المعتمدةإفيإالهيكلإإ

إالتنظيمي؟إ

إمكتبيإ4

وجودإبطاقاتإالوصفإإ-1

الوظيفيإللوظائفإإ

إالمالية.إ

إصفرإلاإيوجد.إلا

إ%إ100إيوجد.إنعم

 

 الهيكلإالتنظيميإالمجالإإإ1بطاقةإالممارسةإرقمإ
موضوعاتإإ

إالممارسةإ

إالهيكلإالتنظيمي-1

إالمؤشرإ الوصفإالوظيفيإللوظائفإالماليةإ-2
الجمعيةإبإعدادإالهيكلإالتنظيميإللجمعيةإوتحديدإإالتزامإ

إالصلاحياتإوالاختصاصاتإالمالية.إ

يجبإأنإيكونإلدىإالجمعيةإهيكلإتنظيميإمعتمدإمنإمجلسإالدارةإيحددإخطوطإالسلطةإوالمسؤوليةإالتيإتعتمدإعليهاإالدارةإإ

الماليةإفيإبناءإالسياساتإوالجراءاتإالماليةإإكماإيجبإترجمةإهذهإالوظائفإإلىإبطاقاتإوصفإللمهامإالوظيفيةإللوظائفإإالماليةإإ

إناءإالهيكلإالتنظيميإوبناءإبطاقاتإالوصفإالوظيفيإالتاليإ:إإوعلىإالجمعيةإأنإتراعيإفيإب

إوجودإهيكلإتنظيميإللوظائفإالماليةإمعتمدإضمنإالهيكلإالتنظيميإللجمعية.إ -1

عدمإوجودإتعارضإمصالحإبينإالوظائفإالماليةإفيإالهيكلإمنإحيثإالمرجعيةإأوإالجمعإبينإالمهامإالمتعارضةإفيإالوصفإإ -2

إالوظيفيإمثلإوظائفإ"إالمراجعةإوالمحاسبةإوالصندوقإإوالمشرفإالماليإ".

الثباتإالمحاسبيإإفيإالهيكلإالتنظيميإولاإالمهامإالوظيفيةإإمثلإوظيفةإإإعدمإالجمعإبينإوظائفإجمعإالتبرعاتإإووظائف

والمحاسبإأوإالمديرإالتنفيذيإوالمحاسبإأوإوظيفةإجمعإأوإاستلامإالأموالإوالحسابات،إوغيرهاإمنإالوظائفإإإإالمشرفإالمالي

إالمتعارضةإوالتيإتضعفإنظامإالرقابةإوالضبطإفيإالجمعية.

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إالأنشطةإ

 إعدادإالهيكلإالتنظيميإللجمعيةإواعتمادهإمنإمجلسإالدارة.إ -1

إعدادإبطاقاتإوصفإوظيفيإللوظائفإالماليةإمحددةإفيهاإالصلاحياتإوالاختصاصاتإمبنيةإعلىإالهيكلإإ .1

إالتنظيمي.إإ

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ

إالهيكلإالتنظيمي.إ -1

إبطاقاتإالوصفإالوظيفيإللوظائفإالمالية.إ
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إ5إدرجةإالممارسةإ2بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ
وزنإالمؤشرإرقمإإ

إ1
إ%إ22

 الدرجةإ السؤالإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإالحالةإإآليةإالتحقق

إ1

هلإيوجدإلائحةإصلاحياتإإ

ماليةإللمجلسإإ

والصلاحياتإالممنوحةإإ

منإالمجلسإللإدارةإ

إالتنفيذية؟إإ

إمكتبيإ3

وجودإلائحةإالصلاحياتإإ-1

الماليةإللمجلس،إوللإدارةإ

إالتنفيذية.إ

إصفرإلاإيوجدإلائحةإللصلاحيات.إإلا

إنعم

إ%إ50إيوجدإبشكلإجزئي.إ

إ%إ100إيوجدإبشكلإمتكامل.إ

إ2

متطابقةإمعإإهلإهيإإ

المستوياتإالموجودةإإ

فيإالهيكلإالتنظيميإإ

إالمعتمد؟إ

إمكتبيإ2

محتوىإلائحةإ-1

الصلاحياتإالماليةإإ

للمجلس،إوللإدارةإ

إالتنفيذية.إ

محتوىإالهيكلإإ-2

إالتنظيمي.إ

إصفرإليستإمتطابقة.إإلا

إنعم

إ%إ50إمتطابقةإبشكلإجزئي.

إ%إ100إمتطابقةإبشكلإمتكامل.إ

 

 الهيكلإالتنظيميإالمجالإإإ2الممارسةإرقمإبطاقةإ
موضوعاتإإ

إالممارسةإ
 الصلاحياتإالماليةإوالداريةإإ-1

إالمؤشرإ
التزامإالجمعيةإبإعدادإالهيكلإالتنظيميإللجمعيةإوتحديدإإ

إالصلاحياتإوالاختصاصاتإالمالية.إ

يجبإأنإيكونإللجمعيةإلائحةإللصلاحياتإالماليةإوالداريةإفيإالجمعيةإتحددإفيهاإكافةإالصلاحياتإوفقإالتسلسلإالداريإالمعتمدإإ

إفيإالهيكلإالتنظيميإويراعىإفيإبناءإلائحةإالصلاحياتإالماليةإالتاليإ:إ

إأنإتتطابقإمعإالمستوياتإالموجودةإفيإالهيكلإالتنظيميإالمعتمد.إ -1

إ.إالمركزإألاإتتعارضإمعإالصلاحياتإالمنصوصإعليهاإفيإاللوائحإوالانظمةإوالتعليماتإالصادرةإمنإ -2

أنإتعكسإكافةإالصلاحياتإالمنصوصإإعليهاإفيإلائحةإالسياساتإالماليةإوأيإسياساتإماليةإأخرىإفيإالجمعيةإوكذلكإدليلإإ -3

إالجراءاتإالمالية.

إألاإتتعارضإمعإالصلاحياتإفيإاللوائحإالتنظيميةإالأخرىإداخلإالجمعية.إ -4

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إالأنشطةإ
إعدادإلائحةإللصلاحياتإالماليةإتحتوىإعلىإصلاحياتإالمجلسإوصلاحياتإالدارةإالتنفيذيةإالممنوحةإمنإإ -1

إالمجلس.

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ
إالصلاحياتإالماليةإللمجلس،إوللإدارةإالتنفيذية.إلائحةإإ-1
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 الهيكلإالتنظيميإالمجالإإإ3الممارسةإرقمإبطاقةإ
موضوعاتإإ

إالممارسةإ

إاختصاصاتإالمشرفإالمالي-1

إالمؤشرإ تعيينإالمحاسب-2
التزامإالجمعيةإبإعدادإالهيكلإالتنظيميإللجمعيةإوتحديدإإ

إالصلاحياتإوالاختصاصاتإالمالية.إ

إيتعينإعلىإالجمعيةإفيإإطارإالتعيينإللوظائفإالشرافيةإوالتنفيذيةإفيإالعملإالماليإوالمحاسبيإأنإتقومإبالتاليإ:إ

إأولًاإ:إالمشرفإالمالي:إإ

تحديدإصلاحياتإالمشرفإالماليإفيإمجلسإالدارةإ -1

إواختصاصاتهإالمالية:إإ

جميعإشؤونإالجمعيةإالماليةإطبقاًإللنظامإوالأصولإالماليةإإإ-أ

إالمتبعة.إ

مواردإالجمعيةإومصروفاتهاإواستخراجإإيصالاتإعنإجميعإإإ-ب

إالعملياتإواستلامها.إ

إإيداعإأموالإالجمعيةإفيإالحساباتإالبنكيةإالمخصصةإلها.إ-ج

قيدإجميعإاليراداتإوالمصروفاتإتباعاًإفيإالسجلاتإالخاصةإإإ-د

إبها.إ

إالجردإالسنويإوتقديمإتقريرإبنتيجةإالجردإلمجلسإالدارة.إ-ه

صرفإجميعإالمبالغإالتيإتقررإصرفهاإنظاماًإمعإالاحتفاظإإ-و

إبالمستنداتإالمثبتةإلصحةإالصرفإومراقبةإالمستنداتإوحفظها.

إقراراتإمجلسإالدارةإفيماإيتعلقإبالمعاملاتإالمالية.إتنفيذإإإ-ز

إعدادإميزانيةإالجمعيةإللسنةإالتاليةإوعرضهاإعلىإمجلسإإإإ-ح

إالدارة.إ

التوقيعإعلىإطلباتإالصرفإوالأوراقإالماليةإمعإرئيسإمجلسإإإإ-ط

إالدارةإأوإنائبه.إ

بحثإالملاحظاتإالواردةإمنإالمراجعإالخارجي،إوالردإعليهاإإإ-ي

إعلىإحسبإالأصولإالنظامية.إ

التأكدإمنإإقدراتإالمشرفإمنإحيثإالتخصصإأوإالخبرةإللقيامإإ -2

إبهذهإالمهام.

التأكدإمنإقيامإالمشرفإفعلياًإبتنفيذإالمهامإالموكلةإإليهإإ -3

إوالمحددةإفيإهذهإالممارسة.إإ

إثانياًإ:إمحاسبإالجمعية:إ

إ.إأنإتصدرإقرارإبتعيينإمحاسبإسعوديإالجنسية.إإإ1

معإإإالمركزإ.إأنإترسلإنسخةإمنإقرارإالتعيينإومسوغاتإالراتبإإلىإ2

إإرفاقإصورةإبطاقةإالهويةإوبياناتإالتواصل.إ

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إالأنشطةإ

 التأكدإمنإقدراتإالمشرفإالماليإللقيامإبجميعإالاختصاصاتإالمحدّدةإفيإالممارسة. -1

 الماليإبمسؤولياتهإواختصاصاتهإالمحدّدةإفيإالممارسة.إالتأكدإمنإقيامإالمشرفإ -2

 التأكدإمنإوجودإقرارإمنإمجلسإالدارةإعندإتعيينإالمحاسبإ. -3

إ،إمعإصورةإمنإبطاقةإالهويةإوبياناتإالتواصل.إالمركزإرسالإنسخةإمنإقرارإالتعيينإومسوغاتإالراتبإإلىإ -4

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ

إاللائحةإالأساسية. -1

 الذاتيةإللمشرفإالمالي.السيرةإ -2

إقرارإتعيينإالمحاسب. -3
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إ%إ22إ1وزنإالمؤشرإرقمإإ6إدرجةإالممارسةإ3بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ

 الدرجةإ السؤالإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإالحالةإإآليةإالتحقق

إ3

هلإيمارسإالمشرفإإ

المهامإالموكلةإإليهإفيإإ

إهذهإالممارسة؟إ

إميدانيإ2

محتوىإاللائحةإإ-1

إالأساسية.

محتوىإإجاباتإإ-2

إالمعنيين.

إصفرإلاإيمارسإالمهام.إلا

إنعم

إ%إ50إيمارسإالمهامإبشكلإجزئي.

إ%إ100إيمارسإالمهامإبشكلإمتكاملإ

4 
هلإيوجدإلدىإالجمعيةإإ

إمحاسب؟
إ4

إميداني
محتوىإقرارإتعيينإ-1

إالمحاسب.

إصفرإلاإيوجدإمحاسب.إلا

إللسؤالإالتالييتمإالانتقالإإنعم

إ5
هلإالمحاسبإسعوديإإ

إالجنسية؟
إميداني

محتوىإقرارإتعيينإ-1

إالمحاسب.

إصفرإالمحاسبإغيرإسعودي.إإلا

إ%إ100إالمحاسبإسعودي.إنعم

 
إ
إ
إ
إ
إ
إ
إ
إ
إ
إ
إ
إ
إ
إ
إ
إ
إ
إ
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إ

إ
إ

إ3إدرجةإالممارسةإ4بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ
وزنإالمؤشرإرقمإإ

إ1
إ%إ25

 الدرجةإ السؤالإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإالحالةإإالتحققآليةإ

إ3

هلإيرفعإالمراجعإإ

الداخليإالتقاريرإلمجلسإإ

إالدارةإوالدارةإالتنفيذية؟

إميدانيإ3

تقاريرإالمراجعإالداخليإإ-1

لمجلسإالدارةإوالدارةإإ

إالتنفيذية.إ

إصفرإلاإيرفعإالتقارير.إإلا

إ%إ100إيرفعإالتقارير.إإنعم

إ
إ
إ
إ

 الهيكلإالتنظيميإالمجالإإإ4بطاقةإالممارسةإرقمإ
موضوعاتإإ

إالممارسةإ

الرقابةإإاختصاصاتإمجلسإالدارةإفيإ-1

 والمتابعة.

 
إالمؤشرإ

التزامإالجمعيةإبإعدادإالهيكلإالتنظيميإللجمعيةإوتحديدإإ

إالصلاحياتإوالاختصاصاتإالمالية.إ

علىإمجلسإالدارةإأنإيلتزمإبتعيينإمراجعإداخليإلمراجعةإالسياساتإوالجراءاتإفيإالجمعيةإويتأكدإمنإتنفيذهاإويتمإذلكإمنإإ

إخلالإإ:

إإصدارإقرارإتعيينإأوإتكليفإأوإتوقيعإعقدإمعإجهةإللقيامإبمهامإالمراجعةإالداخليةإفيإالجمعيةإبماإفيهاإالمراجعةإالمالية.إ -1

إلوظيفةإومهامإالمراجعإالداخلي.عملإوصفإوظيفيإ -2

إاعتمادإنظامإللرقابةإوالمراجعةإلكافةإالعملياتإالمالية. -3

إيتمإتطبيقإنظامإالرقابةإوالمراجعةإالماليةإمنإقبلإإدارةإالمراجعةإأوإالمراجعإالداخليإ.إ -4

إتقدمإلجنةإالمراجعةإأوإالمراجعإالداخليإتقاريرإدوريةإعنإمراجعةإالعملياتإالماليةإلمجلسإالدارةإإوالدارةإالتنفيذية.إ -5

إتشكيلإلجنةإللمراجعةإالداخليةإكأحدإاللجانإالدائمةإالتابعةإللمجلسإفإنهإالمشرفإالماليإلاإيكونإرئيساإلها.فيإحالإتمإ -6

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إالأنشطةإ

 التأكدإمنإوجودإقرارإمنإمجلسإالدارةإعندإتعيينإالمراجعإالداخليإ.إ -1

التأكدإمنإوجودإأنظمةإوضوابطإفعّالةإللرقابةإالداخليةإومراجعتهاإمنإخلالإاجتماعاتإالدارةإالتنفيذيةإإ -2

 ومجلسإالدارة.إ

إفيإحالإوجودإلجنةإللتدقيقإوالمراجعةإالداخليةإيجبإالتأكدإمنإعدمإرئاسةإالمشرفإالماليإللجنة.إ -3

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ

إقرارإتعيينإالمراجعإالداخلي. -1

 نظامإالرقابةإالداخلي.إ -2

 تقاريرإالمتابعةإوالشراف. -3

إقرارإتكوينإلجنةإالتدقيقإوالمراجعةإالداخلية.إ -4
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إ
إ
إ
إ
 

 

 

 

إ

إالمؤشرإالثانيإ

)التزامإالجمعيةإبإعدادإالسياساتإالماليةإوتفعيلهاإداخلإإ

إالجمعية(إ

إتفعيلإالسياساتإوالجراءاتإإالمجال:إ

إ%(إ45)الوزنإإإ

إ

إ
إ
إ

 



 إإ
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إ

موضوعاتإإ تفعيلإالسياساتإوالجراءاتإالمجالإإإ5بطاقةإالممارسةإرقمإ

إالممارسةإ
 لائحةإالسياساتإالماليةإإ-1

إالسياساتإالماليةإوتفعيلهاإداخلإالجمعيةإالتزامإالجمعيةإبإعدادإإالمؤشرإ

يجبإأنإيكونإللجمعيةإلائحةإللسياساتإالماليةإالحاكمةإلكافةإالعملياتإالماليةإالخاصةإبالجمعيةإويجبإإأنإيراعىإفيإإعدادإهذهإإ

إاللائحةإالتالي:إ

إأنإتكونإمعتمدةإمنإمجلسإالدارة.إ -1

ألاإيتمإالجمعإبينإالسياساتإوالجراءاتإفيإلائحةإواحدةإإ -2

بلإيتمإالفصلإبينهماإولاإتعبرإهذهإاللائحةإألاإعنإالسياساتإ

إالماليةإالحاكمةإللعملإالمالي.إ

أنإتتوافقإاللائحةإوتحتويإعلىإكافةإالتعليماتإالمشارإإ -3

لهاإفيإالأنظمةإواللوائحإوالتعليماتإالصادرةإمنإالجهاتإإ

الشرافيةإوأنإتتكاملإمعإاللوائحإالتنظيميةإالأخرىإداخلإ

إالجمعية.إ

أنإتكونإشاملةإومعبرةإعنإكافةإالعملياتإالماليةإفيإإ -4

إالجمعيةإوهي:إ

إالسياساتإوالأحكامإالماليةإالعامة.إ-أ

إالسياساتإالخاصةإبالموازناتإالتقديرية.إإ-ب

إالسياساتإالخاصةإبالمقبوضات.إإإ-ج

إالسياساتإالخاصةإالمصروفات.إإإإإ-د

إالسياساتإالخاصةإبالحساباتإالبنكية.إإإ-ه

إالسياساتإالخاصةإبالمخزون.إإ-و

إالسياساتإالخاصةإبالنقديةإفيإالخزينة.إإ-ز

إالسياساتإالخاصةإبعملياتإالشراء.إإ-ح

إالسياساتإالخاصةإبالأصولإالثابتة.إإ-ط

إالسياساتإالخاصةإبالاستثمار.إإ-ي

إالسياساتإالخاصةإبالمخالفاتإالمالية.إإ-ك

إالسياساتإالخاصةإبالتدقيقإالداخليإللحسابات.إإإ-ل

إالسياساتإالخاصةإبالتقاريرإالماليةإوالحساباتإالختامية.إإإ-م

إأيإسياساتإماليةإأخرىإيتطلبهاإطبيعةإعملياتإالجمعيةإ-ن

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إإعدادإلائحةإللسياساتإالماليةإوإاعتمادهاإمنإمجلسإالدارة. -1إالأنشطةإ

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ
إلائحةإالسياساتإالمالية.إ -1

إ7إدرجةإالممارسةإ5بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ
وزنإالمؤشرإرقمإإ

إ2
إ%إ45

 الدرجةإ السؤالإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإالحالةإإآليةإالتحقق

إ1
هلإتوجدإلائحةإإ

إللسياساتإالماليةإ؟إ
إمكتبيإ3

وجودإلائحةإالسياساتإ-1
إالمالية.إ

إصفرإلاإيوجد.إلا

إنعم
إ%إ50إيوجدإبشكلإجزئي.إ

إ%إ100إيوجدإبشكلإمتكامل.إ

2 
هلإتمإاعتمادإاللائحةإمنإإ

إمجلسإالدارة؟إ
إميدانيإ2

محتوىإمحاضرإإ-1
إاجتماعاتإمجلسإالدارة.

إصفرإالاعتماد.إلمإيتمإإلا
إ%إ100إتمإالاعتماد.إنعم

إ3
هلإهيإمفعلةإفيإإ

واقعإالعملإالماليإفيإإ
إالجمعيةإ؟إ

إميدانيإ2

محتوىإلائحةإ-1
إالسياساتإالمالية.

محتوىإإجاباتإإ-2
إالمعنيين.

وجودإممارساتإإإ-3
إلتفعيلإالسياساتإالمالية.

إصفرإغيرإمفعلة.إإلا

إنعم

إ%إ50إمفعلةإبشكلإجزئي.إ

إ%إ100إمفعلةإبشكلإمتكامل.
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إ

 

 تفعيلإالسياساتإوالجراءاتإالمجالإإإ6بطاقةإالممارسةإرقمإ
موضوعاتإإ
إالممارسةإ

 دليلإالجراءاتإالماليإ-1
إالمؤشرإ

التزامإالجمعيةإبإعدادإالسياساتإالماليةإوتفعيلهاإداخلإإ
إالجمعيةإ

يجبإأنإيكونإللجمعيةإدليلإتفصيليإللإجراءاتإالماليةإلكافةإالعملياتإالماليةإالخاصةإبالجمعيةإويجبإإأنإيراعىإفيإإعدادإهذهإإ
إالدليلإالتالي:إ

أنإتكونإمعتمدةإمنإصاحبإالصلاحيةإالمنصوصإعليهإإ -1
إفيإلائحةإالصلاحياتإالمالية.إ

السياساتإإألاإيتمإالجمعإبينإدليلإالجراءاتإإولائحة -2
إالماليةإفيإوثيقةإواحدة.إ

انإيحتويإعلىإكافةإخطواتإالعملياتإالماليةإمنإمنشأإإ -3
العمليةإالماليةإإلىإالمستنداتإالثبوتيةإالمؤيدةإللعمليةإإ

إالماليةإوصولاإللقيدإالمحاسبيإوأرشفةإالعمليات.إ
أنإيرفقإمعهإكافةإتصورإللسجلاتإوالمستنداتإالماليةإإ -4

والمحاسبيةإإالمطلوبةإللعملإفيإالجمعيةإإسواءًإكانتإإ
إآليةإعبرإالبرنامجإالمحاسبيإأوإيدويةإيتمإإرفاقإصورةإمنها.إإ

أنإيكونإالدليلإشاملإلكافةإالعملياتإالماليةإفيإإ -5
إالجمعيةإإمثلإ:إ

الجراءاتإالخاصةإبالصرفإللبرامجإوالانشطةإ"إحسبإكلإإ-أ
إنشاطإ"إإ

الجراءاتإالخاصةإبالصرفإللموردينإ"إالمشترياتإ"إ)إإ-ب
إمستلزماتإسلعيةإ،إخدماتإ،إأصولإثابتةإإ(إإإ

إجراءاتإعملياتإإالقبضإ"إمنإطباعةإالدفاترإإلىإاستلامإإ-ج
إالأموالإ،إإلىإالايداعإوالقيدإوالتسويةإ"إإ

إجراءاتإلصرفإواستعاضةإوتسويةإوإقفالإالعهدإالمستديمةإإإ-د
إوالمؤقتةإإ

إإجراءاتإالصرفإللمرتباتإوالأجورإإ-ه
إإجراءاتإالصرفإلمستحقاتإالموظفينإإإ-و
الجراءاتإالخاصةإبالتعاملإمعإعملياتإالأصولإالثابتةإ)إالهلاكإإ-ز

إالاهداءإ،إالاستبدالإ،إالجردإ...إالخإ(إإإإ-،إالبيعإح
إالجراءاتإالخاصةإبإدارةإوإعدادإالموازناتإالتقديريةإإإ-ط
إالجراءاتإالخاصةإبالمخزونإإإ-ي
إالجراءاتإالخاصةإبعملياتإالاستثمارإإإ-ك
إالجراءاتإالخاصةإبالتسويةإوالقفالإللحساباتإدورياإوسنوياإًإ-ل
إالجراءاتإالخاصةإبتحديثإالدليلإإإ-م
أيإإجراءاتإماليةإأخرىإقدإيتطلبهاإنشاطإالجمعيةإوتمإعكسإإإ-ن

إسياساتهاإفيإاللائحةإالماليةإ

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إإعدادإدليلإإجراءاتإماليإوإاعتمادهإمنإمجلسإالدارة. -1إالأنشطةإ

الشواهدإإ
إالمتوقعةإ

إدليلإالجراءاتإالمالي.إإ-1

إ7إدرجةإالممارسةإ6بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ
وزنإالمؤشرإرقمإإ

إ2
إ%إ45

 الدرجةإ السؤالإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإالحالةإإآليةإالتحقق

إ1
هلإيوجدإلدىإالجمعيةإإ

إدليلإإجراءاتإماليإ؟
إميدانيإ4

وجودإدليلإالجراءاتإ-1

إالمالي.إ

إصفرإلاإيوجد.إلا

إنعم
إ%إ50إيوجدإبشكلإجزئي.إ

إ%إ100إيوجدإبشكلإمتكامل.إ

2 
هلإتمإاعتمادإالدليلإمنإإ

إمجلسإالدارة؟إ
إميدانيإ2

محتوىإمحاضرإإ-1

إاجتماعاتإمجلسإالدارة.

إصفرإالاعتماد.إلمإيتمإإلا

إ%إ100إتمإالاعتمادإإنعم

إ3

هلإهوإمفعلإفيإواقعإإ

العملإالماليإفيإإ

إالجمعيةإ؟إ

إميدانيإ1

محتوىإدليلإإ-1

إالجراءاتإالمالي.

محتوىإإجاباتإإ-2

إالمعنيين.

إصفرإغيرإمفعل.إإلا

إنعم

إ%إ50إمفعلإبشكلإجزئي.إ

إ%إ100إمفعلإبشكلإمتكامل.
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 تفعيلإالسياساتإوالجراءاتإالمجالإإإ7بطاقةإالممارسةإرقمإ

موضوعاتإإ
إالممارسةإ

جمعإالتبرعاتإواستخدامإجزءإمنهاإفيإإ-1
نشاطإآخرإغيرإالغرضإالذيإجُمعتإإ

إمنإأجله.
 استقبالإالعاناتإمنإخارجإالمملكة.إ-2
 اشتراكاتإالأعضاء-3
 لائحةإالمشترياتإ-4
 سياساتإالصرفإللبرامج-5

إالتزامإالجمعيةإبإعدادإالسياساتإالماليةإوتفعيلهاإداخلإالجمعيةإإالمؤشرإ

والسياساتإوالجراءاتإالمنظمةإلعملياتهاإالماليةإذاتإالصلةإإبعملياتإالاستلامإللإيراداتإوالتبرعاتإأوإإإإتلتزمإالجمعيةإإبالضوابط
الصرفإمنإهذهإالأموالإعلىإالبرامجإوالأنشطةإأوإالمصاريفإالتشغيليةإالأخرىإومنإهذهإالضوابطإالتيإأشارتإإليهاإالأنظمةإ

شرافيةإبالضافةإللتنظيمإالداخليإالمطلوبإمنإالجمعيةإلضبطإعملياتإالقبضإإواللوائحإوالتعاميمإذاتإالعلاقةإمنإالجهاتإال
إوالصرفإماإيليإ:إإإ

إعدادإواعتمادإسياسةإلجمعإالتبرعاتإوتسجيلهاإفيإإ -1
الجمعيةإتحتويإعلىإكافةإالتعليماتإوالضوابطإالمنظمةإإ
لعمليةإجمعإالتبرعاتإفيإإالأنظمةإواللوائحإوالتعليماتإ
المنظمةإلعملياتإجمعإالتبرعاتإمنإالجهاتإالشرافيةإ
بالضافةإإلسياساتإالجمعيةإالداخليةإالمنظمةإلعملياتإإ

إرعات.إجمعإالتب
إجراءاتإتفصيليإلعملياتإاستلامإإإإعدادإواعتمادإإدليل -2

اليراداتإوالتبرعاتإبشكلإمستقلإأوإجزءإمنإدليلإإ
الجراءاتإالماليةإفيإالجمعيةإيحددإفيهإدورةإالقبضإإ
ابتداءًإمنإطباعةإسنداتإالقبضإإلىإإيداعإالمبالغإفيإإ
الحساباتإالبنكيةإوإجراءإالتسوياتإالبنكيةإوإثباتإالقيدإإ

إلماليةإالمطلوبة.المحاسبيإوصولًاإللتقاريرإا
إعدادإواعتمادإسياساتإماليةإودليلإإجراءاتإتفصيليإ -3

واضحإلعملياتإالشراءإبكلإأنواعهاإ"إالأصولإ،إالمستلزماتإإ
السلعيةإ،إالمستلزماتإالخدميةإ"إوتحددإفيهاإمستوياتإإ

الصلاحيةإللاعتمادإوالصرفإفيإالمشترياتإبشكلإصحيحإ
وفقإالأصولإالمتعارفإعليهاإفيإسياساتإوإجراءاتإإ

إالشراء.إ

إعدادإواعتمادإسياسةإللصرفإمنإأموالإالجمعيةإوتسجيلهاإ،إإ -4
تحتويإعلىإكافةإالتعليماتإوالضوابطإالمنظمةإلعمليةإإ

الصرفإمنإأموالإالتبرعاتإالمقيدةإوغيرإالمقيدةإوالوقفيةإ
منهاإسواءًإإفيإالأنظمةإواللوائحإوالتعليماتإالمنظمةإإ
اتإإلعملياتإالصرفإمنإأموالإالجمعيةإإوالصادرةإمنإالجه

الشرافيةإبالضافةإإلسياساتإالجمعيةإالداخليةإالمنظمةإإ
لعملياتإالصرفإوالتيإتستندإعلىإالمعاييرإالمحاسبيةإإ
والجراءاتإالتنظيميةإالمستندةإعلىإأفضلإالممارساتإإ

إوالمعتمدةإداخلإالجمعيةإ.إإ
إعدادإواعتمادإإدليلإإجراءاتإتفصيليإلعملياتإالصرفإمنإإ -5

أموالإالجمعيةإللبرامجإوالأنشطةإأوإالمصاريفإالعامةإالأخرىإ
سواءإإبشكلإمستقلإأوإجزءإمنإدليلإالجراءاتإالماليةإفيإإ
الجمعيةإيحددإفيهإدورةإالصرفإابتداءًإمنإطلبإالصرفإإإلىإ

محاسبيإوصولًاإإإيداعإالمبالغإللمستفيدينإوإثباتإالقيدإال
إللتقاريرإالماليةإالمطلوبة.

إلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإآلياتإمقترحةإ

إالأنشطةإ

 التأكدإمنإوجودإوتفعيلإإسياسةإجمعإالتبرعات.إ -1
إعدادإإجراءاتإللتعاملإمعإالمقبوضاتإفيإإ -2

 الجمعيةإ
حصرإالوسائلإالتيإتستخدمهاإالجمعيةإفيإإ -3

 استقبالإالتبرعاتإوالتأكدإمنإسلامتهاإوتوثيقها.إ
التأكدإمنإعدمإاستخدامإالتبرعاتإفيإنشاطإآخرإإ -4

أوإإإالمركزغيرإماإجُمعتإلأجلهإمنإدونإموافقةإإ
 المتبرع.

مراجعةإقوائمإاليراداتإوالتأكدإمنإسلامةإ -5
إاليراداتإالماليةإالقادمةإمنإخارجإالمملكة.إ

فيإحالإوجودإأيإإعانةإمتاحةإللجمعيةإإإللمركزالرفعإ -6
 منإخارجإالمملكةإوأخذإالموافقةإعلىإذلك.

فرزإوتنظيمإملفإأعضاءإالجمعيةإالعموميةإوتحديدإإ -7
 .حالةإاشتراكاتهمإوالرسومإإنإوُجدت

 التأكدإمنإوجودإوتفعيلإإلائحةإوإإجراءاتإالمشتريات. -8
التأكدإمنإوجودإوتفعيلإإسياساتإوإجراءاتإالصرفإإ -9

إللبرامجإوالأنشطة.

الشواهدإإ
إالمتوقعةإ

إسياسةإجمعإالتبرعات. -1
 التعاملإمعإالمقبوضات.إجراءاتإ -2
 التقاريرإالمالية.إ -3
أوإالمتبرعإعلىإاستخدامإإإإالمركزإوجودإموافقةإإ -4

 التبرعاتإفيإنشاطإآخرإغيرإماإجمعتإلأجله.إ

 علىإتلقيإالعاناتإمنإخارجإالمملكة.إإالمركزموافقةإ -5
 سجلإاشتراكاتإالأعضاء. -6
 لائحةإللمشتريات.إ -7
إسياسةإالصرفإللبرامجإوالأنشطة.إ -8
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إ

 

إ7بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ
درجةإإ

إالممارسةإ
إ%إ45إ2وزنإالمؤشرإرقمإإ22

 الدرجةإ السؤالإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإالحالةإإآليةإالتحقق

إ1

هلإتوجدإسياسةإلجمعإإ

التبرعاتإمعتمدةإمنإإ

إمجلسإالدارة؟إ

إمكتبيإ2

إوجودإسياسةإلجمعإإإ-1

إالتبرعات.إ

محتوىإمحاضرإإإ-2

إالدارة.اجتماعإمجلسإ

إصفرإلاإتوجدإسياسة.إلا

إنعم

إ%إ50إتوجدإبشكلإجزئي.

إ%إ100إتوجدإبشكلإمتكامل.إ

إنعم
إ%إ50إمفعلةإبشكلإجزئي.إ

إ%إ100إمفعلةإبشكلإمتكامل.

إ

إ2

هلإلدىإالجمعيةإإجراءاتإإ

ملائمةإإللتعاملإمعإإ

إالمقبوضاتإفيإالجمعية؟إ

إميدانيإ3
وجودإإجراءاتإ-1

إالتعاملإمعإالمقبوضات.

إصفرإلاإيوجد.إلا

إنعم
إ%إ50إيوجدإبشكلإجزئي.إ

إ%إ100إيوجدإبشكلإمتكامل.إ

3 

هلإهيإمفعلةإفيإواقعإإ

العملإالماليإفيإإ

إالجمعيةإ؟إ

إميدانيإ2

محتوىإإجراءاتإ-1

إالتعاملإمعإالمقبوضات.

محتوىإإجاباتإإ-2

إالمعنيين.

إصفرإغيرإمفعلة.إإلا

إنعم

إ%إ50إمفعلةإبشكلإجزئي.إ

إ%إ100إمفعلةإبشكلإمتكامل.

إ4
هلإتلقّتإالجمعيةإإعاناتإإ

إمنإخارجإالمملكة؟
إ1

مكتبي+إإ

إميداني

محتوىإالتقريرإإإ-1

إالماليإالسنوي.إ

محتوىإإجاباتإإإ-2

إالمعنيين.

إلا
لمإيتمإتلقيإأيإإعاناتإمنإإ

إخارجإالمملكة.إ
إ%إ100

إالتالييتمإالانتقالإإلىإالسؤالإإنعم

5 
هلإتمإأخذإالموافقةإمنإإ

إ؟المركزإ
إمكتبي

محتوىإموافقةإإإ-1

إ.إالمركزإ

إصفرإلاإتوجدإموافقة.إلا

إ%إ100إ.إالمركزإتوجدإموافقةإمنإإنعم

إ

إ6

هلإيوجدإسجلإيدويإأوإإ

عبرإالبرنامجإالمحاسبيإإ

لمتابعةإاشتراكاتإإ

إالأعضاء؟إ

إميدانيإ3
محتوىإسجلإإ-1

إاشتراكاتإالأعضاء.

إصفرإيوجد.لاإإلا

إنعم
إ%إ50إيوجدإبشكلإجزئي.إ

إ%إ100إيوجدإبشكلإمتكامل.إ

7 

هلإيوجدإلدىإالجمعيةإإ

لائحةإوإجراءاتإ

إللمشتريات؟إ

إمكتبيإ3
وجودإلائحةإ-1

إللمشتريات.إ

إصفرإلاإيوجد.إلا

إنعم
إ%إ50إيوجدإبشكلإجزئي.إ

إ%إ100إيوجدإبشكلإمتكامل.إ

إ8
اللائحةإمنإإهلإتمإاعتمادإ

إمجلسإالدارة؟إ
إميدانيإ2

محتوىإمحاضرإإ-1

إاجتماعإمجلسإالدارة.

إ

إ

إصفرإلمإيتمإالاعتماد.إإلا

إ%إ100إتمإالاعتماد.إنعم
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إ9

هلإهيإمفعلةإفيإإ

واقعإالعملإالماليإفيإإ

إالجمعيةإ؟إ

إميدانيإ1

محتوىإلائحةإ-1

إالمشتريات.إ

محتوىإإجاباتإإ-2

إالمعنيين.

إصفرإغيرإمفعلة.إإلا

إنعم

إ%إ50إمفعلةإبشكلإجزئي.إ

إ%إ100إمفعلةإبشكلإمتكامل.

إ

إ10

هلإتوجدإلدىإالجمعيةإإ

سياساتإوإجراءاتإخاصةإإ

بعملياتإالصرفإللبرامجإ

إوالأنشطة؟إ

إمكتبيإ3
وجودإسياسةإالصرفإإ-1

إللبرامجإوالأنشطة.

إصفرإلاإيوجد.إلا

إنعم

إ%إ50إيوجدإبشكلإجزئي.إ

إ%إ100إمتكامل.إيوجدإبشكلإ

إ11
هلإتمإاعتمادإالسياساتإإ

إمنإمجلسإالدارة؟إ
إميدانيإ2

محتوىإمحاضرإإ-1

إاجتماعإمجلسإالدارة.

إصفرإلمإيتمإالاعتماد.إإلا

إ%إ100إتمإالاعتماد.إنعم

 

إ
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 تفعيلإالسياساتإوالجراءاتإالمجالإإإ8بطاقةإالممارسةإرقمإ

موضوعاتإإ

إالممارسةإ

العموميةإعلىإإموافقةإالجمعيةإ-1

 التملك.إ

التصرفإفيإفائضإاليراداتإلدىإ-2

الجمعيةإووضعهاإفيإأوقافإأوإإ

 استثمارات.

إالمؤشرإ
التزامإالجمعيةإبإعدادإالسياساتإالماليةإوتفعيلهاإداخلإإ

إالجمعيةإ

القائمةإإمنهاإأوإالتيإتعتزمإالجمعيةإالدخولإفيهاإوفقإتوجهاتهاإإإتلتزمإالجمعيةإفيإإدارةإعملياتإالاستثمارإوتملكإالأصولإإسواءإً

إالاستراتيجيةإوخططهاإبمجموعةإمنإالضوابطإوالسياساتإالمنظمةإلعملياتإالاستثمارإوتملكإالأصولإوالأوقافإوهيإكالتالي:إ

السياساتإعلىإكافةإالتعليماتإإعدادإواعتمادإسياسةإللاستثمارإوتملكإالأصولإوالأوقافإفيإإالجمعية،إتحتويإهذهإ -1

والضوابطإالمنظمةإلعمليةإالاستثمارإوتملكإالأصولإوالأوقافإفيإالجمعيةإإسواءًإتلكإالضوابطإوالتعليماتإالموجودةإإفيإإ

إالأنظمةإواللوائحإوالتعليماتإالصادرةإمنإالجهاتإالشرافيةإأوإإإالسياساتإالداخليةإالمنظمةإلعملياتإالاستثمارإوالتملكإوالتيإ

تستندإعلىإالمعاييرإالمحاسبيةإوالجراءاتإالتنظيميةإالمستندةإعلىإأفضلإالممارساتإوالمعتمدةإداخلإالجمعيةإإمعإالتأكيدإإ

إعلىإتضمينإهذهإالسياساتإسياسةإتعارضإالمصالحإفيإعملياتإالاستثمارإفيإالجمعية.إ

إإقرارإخطةإالاستثمارإمنإالجمعيةإالعموميةإأوإتفويضإمجلسإالدارةإبذلك.إ -2

إوجودإالموافقاتإاللازمةإمنإأصحابإالصلاحيةإإلعملياتإالاستثمارإوتملكإالأصولإوالاوقاف.إ -3

إالتأكدإمنإوجودإالموافقاتإاللازمةإلاستخدامإفائضإالأموالإفيإعملياتإالاستثمار. -4

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إالأنشطةإ

 الاستثمار.إإالتأكدإمنإوجودإوتفعيلإإسياسة -1

 حصرإالعقاراتإوالأملاكإوالاستثماراتإوالتأكدإمنإوجودإموافقةإالجمعيةإالعموميةإعليها. -2

عرضإجميعإالعقاراتإوالأملاكإوالاستثماراتإعلىإالجمعيةإالعموميةإوأخذإالموافقةإمنهاإأوإمنإمجلسإإ -3

 الدارةإفيإحالإتمإتفويضهإعلىإذلكإقبلإالتملكإأوإفيإالاجتماعإالتالي.إ

إالحصولإعلىإموافقةإالجمعيةإالعموميةإعندإاستخدامإفائضإاليراداتإفيإأوقافإأوإاستثمارات -4

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ

إسياسةإالاستثمار. -1

 التقاريرإالمالية.إ -2

قائمةإالعقاراتإوالاستثماراتإالتيإفيإملكيةإإ -3

إالجمعية.إ

فيإإ-موافقةإالجمعيةإالعموميةإأوإمجلسإالدارةإ -4

 العقارات.علىإتملكإإ-حالإتمإتفويضه

 شهاداتإالفصاحإعندإتعارضإالمصالح. -5

إالتقريرإالسنويإلبرامجإوأنشطةإالجمعية.إ -6



 إإ

 64 السلامةإالماليةإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإمعيارإ :الثالثالجزءإ - الأهليةإللجمعياتدليلإحوكمةإالتقييمإالذاتيإ

 

 

إ%إ45إ2وزنإالمؤشرإرقمإإ9إدرجةإالممارسةإ8بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ

 الدرجةإ السؤالإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإالحالةإإآليةإالتحقق

إ1
هلإتوجدإلدىإالجمعيةإإ

وإجراءاتإماليةإإسياساتإ
إللاستثمارإفيإالجمعية؟إ

إمكتبيإ3
وجودإسياسةإ-1

إللاستثمار

إصفرإلاإتوجدإسياسة.إلا

إنعم
إ%إ50إتوجدإبشكلإجزئي.

إ%إ100إتوجدإبشكلإمتكامل.إ

إ2
هلإتمإاعتمادإالسياساتإإ

إمنإمجلسإالدارة؟إ
إميدانيإ2

محتوىإمحاضرإاجتماعإإ-1
إمجلسإالدارة.إ

إصفرإالاعتماد.إلمإيتمإإلا
إ%إ100إتمإالاعتماد.إنعم

إ

إ3
هلإلدىإالجمعيةإإ

إاستثماراتإأوإأصولإ؟

إ4

إميداني

محتوىإالتقاريرإإإ-1
إالمالية.إ

محتوىإإجاباتإإإ-2
إالمعنيين.

إ%إ100إلاإتوجدإلدىإالجمعيةإأياإمنها.إإلا

إيتمإالانتقالإإلىإالسؤالإالتاليإنعم

4 

هلإأقرّتإالجمعيةإإ
العموميةإخطةإهذهإإ
الاستثماراتإوالأصولإ

إواقترحتإمجالاته؟

إمكتبي
+إ

إميداني

محتوىإمحاضرإإإإ-1
اجتماعاتإالجمعيةإإ
إالعموميةإالعادية.

إلا
لمإتقرإالجمعيةإالعموميةإهذهإإ

إالخطة.إ
إصفر

إنعم
أقرتإالجمعيةإالعموميةإإ

إالخطة.إ
إ%إ100

إ
 

 

إ
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إالمؤشرإالثالثإ

)التزامإالجمعيةإبالأنظمةإوالضوابطإالمنظمةإللسجلاتإإ

إوالمستندات(إ

إوالمستنداتإإإإتالمجال:إالسجلا

إ%(إ6)الوزنإ

إ
إ



 إإ
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إ
إ

إ%إ6إ3وزنإالمؤشرإرقمإإ6إدرجةإالممارسةإ9بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ

 الدرجةإ السؤالإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإالحالةإإآليةإالتحقق

إ1

هلإيوجدإلدىإالجمعيةإإ
السجلاتإوالدفاترإالداريةإإ
والمحاسبيةإالتيإتحتاجهاإإ

للأنظمةإواللوائحإوفقاًإ
والتعليماتإومتطلباتإإ

العملإالماليإإ
والمحاسبيإلكافةإإ

إالعملياتإالمحاسبية؟إ

إميدانيإ6
وجودإالسجلاتإ-1

إالداريةإوالمحاسبية.

إصفرإلاإيوجد.إلا

إنعم
إ%إ50إيوجدإبشكلإجزئي.إ

إ%إ100إيوجدإبشكلإمتكامل.إ

 
 

 

إ

 السجلاتإوالمستنداتإإالمجالإإإ9بطاقةإالممارسةإرقمإ
موضوعاتإإ

إالممارسةإ
 تفعيلإالسجلاتإالداريةإوالمحاسبيةإإ-1

إالمؤشرإ
المنظمةإللسجلاتإإالتزامإالجمعيةإبالأنظمةإوالضوابطإ

إوالمستندات

يجبإعلىإالجمعيةإإبناءإوتصميمإدورةإمستنديةإكاملةإتحتويإعلىإكافةإالسجلاتإوالمستنداتإالتيإيتطلبهاإعملإالجمعيةإوهيإإ

إالتاليإ:إ

إ.إالسجلاتإالدارية:إ1

إسجلإالعضوية.إإإإإإإإ-أإ

إمحاضرإاجتماعاتإالجمعيةإالعمومية.إإإسجلإإ-بإ

إسجلإمحاضرإاجتماعاتإمجلسإالدارة.إإإإ-جإ

إسجلإالعاملينإبالجمعية.إإإإإإإ-دإ

إسجلإالمستفيدينإمنإخدماتإالجمعية.إإإإإإإ-هإ

إ.إإالسجلاتإالمحاسبية:إ2

إدفترإاليوميةإالعامة.إإ-أإ

إسجلإممتلكاتإالجمعيةإوموجوداتهاإالثابتةإوالمنقولة.إ-بإ

إسنداتإالقبض.إإ-جإ

إسنداتإالصرف.إإإ-دإ

إسنداتإالقيد.إإ-هـإ

إسجلإاشتراكاتإالأعضاء.إإ-وإ

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إبناءإوتفعيلإالسجلاتإالداريةإوالمحاسبية.إ -1إالأنشطةإ

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ
إالداريةإوالمحاسبيةإالمذكورةإفيإالممارسة.إإالسجلاتإإ-1
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إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إالمؤشرإالرابعإ

)التزامإالجمعيةإبإعدادإالتقاريرإالدوريةإالمطلوبةإورفعهاإإ

إخلالإالفتراتإالمحددة(إإللمركز

إإإرالمجال:إالتقاري

إ%(إ5)الوزنإإإ

إ
إ
إ
إ
إ



 إإ
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إ
إ
إ

إ
إ5إدرجةإالممارسةإ10بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ

وزنإالمؤشرإرقمإإ

إ4
إ%إ5

 الدرجةإ السؤالإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإالحالةإإآليةإالتحقق

إ1

هلإللجمعيةإموازنةإ

إعدادهاإبناءإإإتقديريةإوإتم

علىإالخطةإالتشغيليةإإ

إالمعتمدةإللجمعية؟

إميدانيإ5
وجودإالموازنةإ-1

إالتقديرية.

إصفرإلايوجدإموازنة.إلا

إنعم

يوجدإموازنةإليستإعلىإالخطةإإ

إالتشغيلية.
إ%إ50

يوجدإموازنةإعلىإالخطةإإ

إالتشغيلية.
إ%إ100

إ

 
 

 

موضوعاتإإ التقاريرإالمجالإإإ10بطاقةإالممارسةإرقمإ

إالممارسةإ
 إعدادإالتقاريرإالماليةإ-1

إ)الموازنةإالتقديرية(التقاريرإالدوريةإإإالتزامإالجمعيةإإبإعدادإإالمؤشرإ

إإإالجمعيةإالعموميةالمطلوبةإثمإاعتمادهاإمنإإالموازنةإللعامإالماليإالجديدتلتزمإالجمعيةإبإعدادإ

تقريرإالموازنةإالتقديريةإللعامإالماليإالجديدإوالتيإتمإبناؤهاإوفقإالخطةإالتشغيليةإللجمعيةإواعتمادهاإمنإالجمعيةإالعموميةإإ -1

إفيإالوقتإالمحدد.إإللمركزإورفعهاإ

إ

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إالأنشطةإ
 التشغيلية.التأكدإمنإإعدادإالموازنةإالتقديريةإبناءإعلىإالخطةإ .1

إ .2

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ

إالموازنةإالتقديرية.إ -1

إ
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إ

 

 

 

 

 

إالمؤشرإالخامسإ

بالأنظمةإوالضوابطإالمنظمةإللإجراءاتإإ)التزامإالجمعيةإ

إالماليةإوالمحاسبيةإللجمعيات(

إالمجال:إالجراءاتإالماليةإوالمحاسبيةإ

إ%(إ22)الوزنإإإ

إ
إ
إ
إ
إ
إ



 إإ
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إ
إ
إ
إ

إ6إدرجةإالممارسةإ11بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ
وزنإالمؤشرإرقمإإ

إ5
إ%إ22

 الدرجةإ السؤالإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإالحالةإإآليةإالتحقق

إ1

هلإتتقيدإالجمعيةإفيإإ

إإعملياتهاإالماليةإإبالمعاييرإ

المحاسبيةإالصادرةإمنإإ

الهيئةإالسعوديةإإ

للمحاسبينإالقانونيينإإ

وبالنماذجإوالتقاريرإإ

المحاسبيةإالتيإتصدرهاإإ

إ؟المركزإ

إمكتبيإ6

محتوىإالعملياتإإ-1

إالمالية.إ

إمحتوىإالتقاريرإالربعية.-2

محتوىإالقوائمإإ-3

إالمالية.إ

إصفرإلاإتتقيد.إلا

إنعم

إ%إ50إتتقيدإبشكلإجزئي.إ

إ%إ100إتتقيدإبشكلإمتكامل.إ

 

 الجراءاتإالماليةإوالمحاسبيةإإالمجالإإإ11بطاقةإالممارسةإرقمإ
موضوعاتإإ

إالممارسةإ
 تطبيقإالمعاييرإالمحاسبيةإالمعتمدةإ-1

إالمؤشرإ
الجمعيةإبالأنظمةإوالضوابطإالمنظمةإللإجراءاتإالماليةإإالتزامإ

إوالمحاسبيةإللجمعياتإ

نإإعلىإالجمعيةإأنإتلتزمإفيإتنفيذإعملياتهاإالماليةإبالمعاييرإالمحاسبيةإالصادرةإأوإالمعتمدةإمنإالهيئةإالسعوديةإللمحاسبينإالقانونيي

إومنإأهمها:إالمركزإوالتعليماتإالصادرةإعنإ

إالالتزامإبمتطلباتإمعيارإالمحاسبةإفيإالمنشآتإغيرإالربحية.إ -1

إللتقريرإالماليإللمنشآتإالصغيرةإوالمتوسطةإالحجم.الالتزامإالمعيارإالدوليإ -2

إ.إالمركزإالوطنيإلتنميةإالقطاعإغيرإالربحيإمحتوىإالتقاريرإالربعيةإالمطلوبةإمنإ -3

إ.إالمركزإمخرجاتإالقوائمإالماليةإبماإيتفقإمعإالمعاييرإالمحاسبيةإوتعليماتإ -4

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إ.إالمركزإالتأكدإمنإموافقةإعملياتإالجمعيةإالماليةإللمعاييرإالمحاسبيةإالمعتمدةإوتعليماتإ -1إالأنشطةإ

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ

 محتوىإالعملياتإالمالية.إ -1

إمحتوىإالتقاريرإالربعية. -2

إمحتوىإالقوائمإالمالية.إ -3
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إ
إ

 الجراءاتإالماليةإوالمحاسبيةإإالمجالإإإ13بطاقةإالممارسةإرقمإ
موضوعاتإإ

إالممارسةإ

إاستخدامإالبرنامجإالمحاسبي-1

إالمؤشرإ الالتزامإبدليلإالحساباتإالموحد-2
التزامإالجمعيةإبالأنظمةإوالضوابطإالمنظمةإللإجراءاتإالماليةإإ

إللجمعياتإوالمحاسبيةإ

يجبإعلىإالجمعيةإالالتزامإبتطبيقإدليلإالحساباتإالموحدإللجمعياتإالأهليةإولتطبيقإالدليلإيجبإأنإيكونإللجمعيةإبرنامجإمحاسبيإإ

إآليإحيثإلاإيمكنإتطبيقإدليلإالحساباتإالموحدإمنإخلالإالدفاترإالمحاسبيةإاليدويةإويراعيإفيإاختيارإالبرنامجإالمحاسبيإالتاليإ:إ

إأنإيتوافقإمعإمتطلباتإدليلإالحساباتإالموحدإللجمعياتإويستوعبإمستوياتإوأرقامإدليلإالحسابات. -1

إيحتويإعلىإدليلإلمراكزإالتكلفةإالتيإيتطلبهاإتطبيقإدليلإالحساباتإالموحدإللجمعياتإالأهلية. -2

إمثلإالتقاريرإالربعيةإوتقاريرإالأداءإالماليإللجمعية.إإالمركزإأنإيساعدإالجمعيةإفيإإعدادإالتقاريرإالماليةإالتيإتتطلبهاإالجمعيةإو -3

إأنإيتسمإالبرنامجإبالاستقرارإومستوىإمنإالضبطإالماليإوالمحاسبيإفيإإدخالإواثباتإالعملياتإالمحاسبية.إ -4

وجودإتسلسلإللصلاحياتإالماليةإيمكنإتوزيعهاإعلىإمستوياتإإداريةإمختلفةإولاإتجمعإكافةإالصلاحياتإفيإالدخالإوالتعديلإ -5

إوالضافةإوالحذفإوالتسجيلإوالترحيلإلدىإموظفإواحد.إإ

إتوفرإالنسخإالاحتياطيإللبياناتإالماليةإأولًاإبأول.إ -6

إأيإمواصفاتإيوصيإبهاإالفنيينإفيإأقسامإالحاسبإوتقنيةإالمعلوماتإ.إ -7

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إالأنشطةإ
 متوافقإمعإالشروطإالمذكورةإفيإالممارسة.توفيرإبرنامجإمحاسبيإآليإللجمعيةإ -1

إتطبيقإدليلإالحساباتإالموحدإللجمعياتإالأهليةإمنإخلالإالبرنامجإالمحاسبي. -2

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ

إالبرنامجإالمحاسبي.إ -1

إدليلإالحساباتإالموحدإالخاصإبالجمعية.إ -2
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إ16إدرجةإالممارسةإ12بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ
وزنإالمؤشرإرقمإإ

إ5
إ%إ22

 الدرجةإ السؤالإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإالحالةإإآليةإالتحقق

إ1
هلإيوجدإلدىإالجمعيةإإ

إبرنامجإمحاسبيإ؟إ

إ8

إميداني
وجودإالبرنامجإ-1

إالمحاسبي.إ
إصفرإلاإيوجد.إلا

إيتمإالانتقالإإلىإالسؤالإالتاليإنعم

إ2
هلإهوإمفعلإفيإواقعإإ

العملإالماليإفيإإ
إالجمعيةإ؟إ

إميداني

محتوىإالبرنامجإإ-1
إالمحاسبي

إمحتوى-2
إإجاباتإالمعنيين.إإ
وجودإممارساتإإ-3

لتفعيلإالبرنامجإإ
إالمحاسبي.إ

إصفرإغيرإمفعل.إإلا

إنعم

إ%إ50إمفعلإبشكلإجزئي.إ

إ%إ100إمفعلإبشكلإمتكامل.

 

إ3

هلإتطبقإالجمعيةإدليلإإ
الحساباتإالموحدإفيإإ

الجمعياتإالأهليةإإ
إإإالمركزإوالمعتمدإمنإ
إبشكلإصحيحإ؟

إميدانيإ8
محتوىإدليلإالحساباتإإ-1

إالموحدإالخاصإبالجمعية.إ

إصفرإلاإتطبق.إإلا

إنعم

إ%إ50إتطبقإبشكلإجزئي.

إ%إ100إتطبقإبشكلإمتكامل.



 

 

  

إ
إ
إ
إ
إ
إ
إ
إ

إ

 
 شكراً لكم 

 


